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Expediente

Os trabalhos apresentados no IV CONGRESSO DE PESQUISA E INICIAGAO CIENTIFICA DO
CENTRO UNIVERSITARIO DA ALTA PAULISTA estdo organizados e dispostos por data de
apresentacao, neste caderno. O Caderno de Pesquisa e Iniciagdo Cientifica do Unifadap (ISSN:) de
periodicidade anual é uma publicagdo eletrénica do Centro Universitario da Alta Paulista, ligada a
graduagao. Sua missao € veicular, divulgar e promover a produgao cientifica de professores e alunos.
Ele contém comunicagdes orais das seguintes areas do conhecimento: Ciéncias da Saude, Ciéncias
Humanas e Sociais. Quanto a autoria, em primeiro lugar, esta registrado o nome do aluno, logo abaixo
do titulo, na sequéncia, vem o nome do professor orientador. As informagdes complementares estao

dispostas, no final do texto, assinaladas com * (asterisco).
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APRESENTAGAO

O Congresso de Pesquisa e Iniciagdo Cientifica do Unifadap, realizado, ininterruptamente, ha quatro
anos, é espaco de construgao e divulgagao da ciéncia, em Tupd, SP e regido.

A programacéo do IV CIC-Unifadap foi realizada, no periodo de 8 a 10 de outubro de 2025, na
modalidade online, na Plataforma Even 3.

O tema do IV CIC-Unifadap foi Biodiversidade, Ecossistemas urbanos e Tecnologia, que englobou
as seguintes areas tematicas: Ciéncias da Saude, Ciéncias Humanas, Multidisciplinar.

Nas cidades, a manutencdo dos servicos ambientais e do bem-estar social ocorrem pela
utilizacao adequada do solo, pela redugao dos indices de poluicao, qualidade da infraestrutura
e no planejamento, que aprimoram o crescimento das areas urbanas e pela conservagao das
areas verdes.

As atividades foram realizadas, diariamente, iniciadas as 19h30 horas com palestras e, em seguida,
foram apresentadas as comunicagdes dos trabalhos.

Os objetivos do 1V CIC-Unifadap foram:

a. Motivar o publico alvo, composto de discentes, docentes e pesquisadores de multiplos
campos do saber, a desenvolverem atividades de iniciagao cientifica e de pesquisa, nas areas
de conhecimento relacionadas aos cursos da IES;

b. Estimular docentes e pesquisadores do Centro Universitario da Alta Paulista — Unifadap e de
outras IES, a atuarem constantemente, no desenvolvimento intelectual critico e humanistico
de estudantes de graduagao, promovendo atividades de iniciagdo cientifica e de cunho
tecnoldgico e profissionalizante;

c. Proporcionar a divulgacéo e o intercambio de conhecimentos, métodos de pesquisa e de
tecnologias, nas grandes areas relacionadas ao congresso;

d. Refletir sobre questdes relacionadas a organizagao, sustentabilidade e desenvolvimento.

No cenario internacional, o Brasil participa das discussées ambientais que tratam dos desafios
climaticos. A COP 30 sera realizada, na Amazénia, no Brasil, que € espago simbdlico. O Brasil
tem evoluido, no ambito da justica ambiental, no aspecto normativo ou pela mobilizagdo em
litigancia estratégica. A COP 30 se coloca como oportunidade de operar essas mudancas,
promover a evolugao institucional, para que aprimore a protegao ambiental, a justica ambiental

e climatica.



A acessao ou anuéncia do Brasil a Organizagdo para a Cooperagado e Desenvolvimento Econémico
(OCDE) (Organisation  for Economic  Co-operation and Development — OECD) é uma das
prioridades de politica externa do pais e esta presente, em varios tdpicos da sua politica econdmica.

A acessao ou consentimento € um processo de analise e revisdo do acervo regulatorio do pais,
especialmente, do seu arcabougo de politicas publicas e da sua estrutura institucional. O objetivo desse
processo € adotar aquelas politicas, consideradas as melhores praticas definidas pela organizagéo e a
convergéncia com normas internacionais.

Preservar a natureza é desenvolver a natureza humana, € organizar o meio ambiente, melhora-lo,
integra-lo ao desenvolvimento, sem destruir espécies, recursos naturais e minerais. Isso s6 é possivel,
se 0 homem se dispuser a estudar, a aprender sobre 0 mundo e a vida na terra com perseveranga e boa
vontade.

Edna Aparecida Cavalcante
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Tema: Biodiversidade, Ecossistemas urbanos e Tecnologia.

O homem conduziu a Terra ao limite. Atualmente, a Terra apresenta nove limiares biofisicos,
que estao relacionados entre si. Esses limiares constituem fronteiras que n&o se ultrapassa
sem riscos de consequéncias catastroficas. Sao eles: a perda da biodiversidade; mudancas
climaticas; diminuicdo da camada de ozbnio estratosférica; a acidez dos oceanos;
transformagao do uso da terra; o consumo de agua doce; a perturbagao dos ciclos do azoto e
do fésforo; poluicao atmosférica por aerossais; e a poluigdo quimica.

Também ¢é importante considerar que o ponto de desvio ja foi atingido por quatro limites:
integridade da biosfera, perda da biodiversidade, alteragbes dos ciclos biogeoquimicos
(nitrogénio e fésforo), deflorestacao e alteracdes climaticas. Nesse contexto, € interessante
ressaltar que entramos em uma zona de risco, que testa, além da razado, as capacidades de
resiliéncia da nossa biosfera. (Maljean- Dubois, 2021, p. 34)

A Perda da biodiversidade prejudica a fabricagdo de medicamentos e a produtividade
agropecuaria, pois elas dependem das informacdes genéticas que estdo presentes, em
diferentes espécies de micro-organismos, plantas e animais. Prejudica também a
etnomedicina, utilizada pelos povos tradicionais do Brasil, e o uso técnico-cientifico e
comercial da biodiversidade feito pela industria farmacéutica. (Alho,2012)

Mediante o exposto, observa-se que a biodiversidade é essencial para a saude do planeta e
para a vida humana. Por essa razdo, € urgente e crucial conhecer e compreender
biodiversidade e seu funcionamento, para implementar medidas de conservacao eficazes e
garantir um futuro sustentavel para as proximas geracoes. Proteger a biodiversidade nao é s6
uma questdao ambiental, € também justica social, seguranc¢a alimentar e desenvolvimento
econdmico. Consequentemente, refletir sobre biodiversidade e seus efeitos deve ser uma
prioridade coletiva, que envolve governos, ONGs, cientistas e comunidades ao redor do
mundo. (Santos, Camarneiro e Lima-Filho, 2024, p.11)
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Comunicacao oral - Dia 8 de outubro
i @

O PAPEL DO ENFERMEIRO NO RASTREAMENTO E CUIDADOS DE GESTANTES
COM PRE-ECLAMPSIA

Ana Lara dos Santos Ribeiro?
Tarek Henrique Okubo Baracat®
Edelaine Avelaneda?

'Graduanda em Enfermagem pela UNIFADAP -Tupa. E-mail: analara.dossantos.ribeiro@gmail.com
'Graduando em Enfermagem pela UNIFADAP — Tupa. E-mail: tarek55@outlook.com
2Mestre. Professora do Curso de Enfermagem da UNIFADAP — Tupa. E-mail: edelaine.avelaneda@fadap.br

RESUMO. A pré-eclampsia é uma complicagdo gestacional caracterizada pelo aumento da pressao
arterial a partir da 20 semana, podendo vir acompanhada de proteinuria e de alteragdes em 6rgaos
vitais. Trata-se de um problema de origem multifatorial, considerado um dos principais agravos
obstétricos, que compromete a saude materna e fetal e se encontra entre as maiores causas de
morbimortalidade na gravidez. Este estudo teve o objetivo de analisar a relevancia do profissional de
enfermagem frente ao rastreamento prévio da pré-eclampsia, identificando praticas que favorecem o
diagnostico antecipado e a prevengcao de agravos. Adotaram-se como metodologia uma revisao
bibliografica de produgdes cientificas, protocolos e diretrizes nacionais e internacionais publicadas
entre 2020 e 2025, utilizando bases como SciELO, LILACS, PubMed, BVS e Google Académico. Os
achados destacam que fatores como idade materna avancada, doencas crbnicas pré-existentes,
gestacdo multipla, histérico anterior da sindrome e vulnerabilidade social aumentam a probabilidade
de ocorréncia. O enfermeiro, especialmente na atengéo basica, exerce fungao estratégica ao realizar
triagens, acompanhar indicadores clinicos, orientar sobre sinais de alerta, solicitar exames e
encaminhar para servigos de maior complexidade, quando necessario. Além disso, atua na educagéo
em saude, na promogdo do autocuidado e no acompanhamento continuo, reduzindo riscos e
complicacdes. Portanto, a assisténcia qualificada e humanizada do enfermeiro, associada a
elaboracgao de protocolos padronizados e a integragdo multiprofissional, é fundamental para promover
seguranga a gestante e ao feto, além da melhoria dos desfechos maternos e neonatais.

Palavras-chave: Pré-eclampsia. Rastreamento. Salide materna. Cuidados pré-natais.

ABSTRACT

Preeclampsia is a gestational complication characterized by increased blood pressure from the 20th
week onwards, which may be accompanied by proteinuria and changes in vital organs. It is a
multifactorial problem, considered one of the main obstetric complications, which compromises
maternal and fetal health and is among the leading causes of morbidity and mortality in pregnancy. This
study aimed to analyze the relevance of nursing professionals in the early detection of preeclampsia,
identifying practices that favor early diagnosis and prevention of complications. The methodology
adopted was a literature review of scientific publications, protocols, and national and international
guidelines published between 2020 and 2025, using databases such as SciELO, LILACS, PubMed,
BVS, and Google Scholar. The findings highlight that factors such as advanced maternal age, pre-
existing chronic diseases, multiple pregnancies, previous history of the syndrome, and social
vulnerability increase the likelihood of occurrence. Nurses, especially in primary care, play a strategic
role in screening, monitoring clinical indicators, providing guidance on warning signs, requesting tests,
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and referring patients to more complex services when necessary. In addition, they are involved in health
education, promoting self-care and continuous monitoring, reducing risks and complications. Therefore,
qualified and humanized care by nurses, combined with the development of standardized protocols and
multidisciplinary integration, is essential to promote safety for pregnant women and fetuses, in addition
to improving maternal and neonatal outcomes.

Keywords: Preeclampsia. Screening. Maternal health. Prenatal care.

1. INTRODUGAO

A gravidez, em condi¢cdes normais, € um processo fisioldgico que tende a evoluir de
forma saudavel até o nascimento do bebé. Entretanto, determinadas condi¢cdes podem
transformar a gestacdo em um evento de alto risco, quando ha maior probabilidade de
complicagbes capazes de comprometer a vida da gestante e do feto. Entre essas condicdes,
destacam-se as sindromes hipertensivas da gestacao, com énfase para a pré-eclampsia, que
se manifesta, apos a 20? semana de gestagao, caracterizando-se pela elevagao da pressao
arterial (=140/90 mmHg) e, frequentemente, pela presenca de proteindria, podendo
comprometer orgaos vitais como rins, figado e cérebro (ACOG, 2020; Peracoli et al., 2023).

Dados recentes reforcam a magnitude do problema. A pré-eclampsia e a eclampsia
figuram entre as principais causas de mortalidade materna e perinatal em escala global, sendo
responsaveis por uma parcela significativa dos 6bitos relacionados a gestagao (Dimitriadis et
al., 2023; OPAS, 2023). No Brasil, a condigdo representa a segunda maior causa de morte
materna, configurando-se como um desafio relevante para os servigos de saude (Brasil, 2022;
Brasil, 2023). Diversos fatores de risco estao associados ao desenvolvimento da doenga, entre
eles hipertensao cronica, diabetes, obesidade, doengas renais, antecedentes familiares e
alteragdes imunoldgicas (Sirqueira et al., 2023; Alanazi et al., 2022). Dessa forma, torna-se
essencial a deteccédo precoce, durante o pré-natal e a adogdo de estratégias de cuidado
efetivas para reduzir complicagoes.

A relevancia do presente estudo se justifica pela necessidade de ampliar o
conhecimento sobre a pré-eclampsia e fortalecer a atuagdo da enfermagem na prevengao e
no rastreamento. Socialmente, o impacto é significativo, pois a doenga esta associada a
elevados indices de morbimortalidade materna e infantil. Para a comunidade cientifica,
investigar os fatores de risco, os sinais clinicos e as praticas assistenciais permitem
desenvolver protocolos mais efetivos de cuidado. O enfermeiro, nesse contexto, desempenha
papel central, por estar na linha de frente do pré-natal, orientando, educando e monitorando
as gestantes, de modo a possibilitar o diagnostico precoce e a implementagdo de condutas

que reduzem complicacgdes (Cerilo-Filho et al., 2023; Gomes et al., 2024; Souza et al., 2024).
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O objetivo geral deste trabalho é analisar a relevancia do profissional de enfermagem
frente ao rastreamento prévio da pré-eclampsia. Como objetivos especificos, busca-se:
levantar os provaveis fatores de risco, que levam ao desenvolvimento da pré-eclampsia;
identificar os sinais e sintomas sugestivos da condi¢cdao; e descrever a importancia da
assisténcia de enfermagem, no cuidado de gestantes acometidas pela doenca.

A pesquisa foi realizada por meio de revisao bibliografica, com busca em bases
nacionais e internacionais, incluindo SciELO, LILACS, PubMed, Biblioteca Virtual em Saude
(BVS) e Google Académico. Foram selecionados artigos, diretrizes e manuais publicados no
periodo de 2020 a 2025, em lingua portuguesa e inglesa, disponiveis em texto completo.
Também foram incluidos documentos institucionais de 6rgaos de referéncia, como o Ministério
da Saude e a Organizagao Pan-Americana da Saude (OPAS). O estudo segue as normas da
Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e o manual institucional da UNIFADAP.

Considerando que a pré-eclampsia permanece como uma das principais causas de
morbimortalidade materna e perinatal, e que muitas vezes o diagnéstico ocorre de forma
tardia, devido a ineficacia do acompanhamento pré-natal, formula-se a seguinte questao: qual
€ o papel do enfermeiro no rastreamento precoce dos sinais e sintomas da pré-eclampsia e
na implementagao de intervencdes eficazes para o manejo clinico da doenga?

Defende-se que a atuagcao do enfermeiro na atengdo basica é essencial para a
identificacdo precoce da pré-eclampsia, uma vez que este profissional esta diretamente
vinculado ao cuidado e acompanhamento das gestantes. A realizagdo da anamnese, a
avaliacdo de sinais e sintomas, a solicitacdo e interpretacdo de exames laboratoriais,
associadas a educagdao em saude e a atuacdo multiprofissional, constituem praticas
fundamentais para a qualidade da assisténcia. Dessa forma, a enfermagem contribui de
maneira significativa para a reducédo da mortalidade materna e infantil, promovendo um
cuidado humanizado e seguro (Mai et al., 2021; Coutinho et al., 2023; Silva et al., 2021).

2. DESENVOLVIMENTO
2.1 Definicao e diagnéstico da pré-eclampsia

De acordo com o Colégio Americano de Obstetras e Ginecologistas (ACOG), os
disturbios de presséo alta, na gravidez, dividem-se em quatro categorias: Pré-eclampsia (PE)
e eclampsia; Hipertens&o crénica, independentemente da causa; PE que se desenvolve em
mulheres com hipertensao crénica e hipertensdo gestacional (ACOG, 2020). Cada conceito

sera defino, segundo as literaturas a seguir.
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A hipertensao gestacional é caracterizada pelo aumento da presséao arterial (PA) para
valores iguais ou superiores a 140/90 mmHg, que surge, apos a 207 semana de gravidez em
mulheres que antes apresentavam presséo arterial normal. Essa condigdo ndo esta associada
a presenga de proteina na urina (proteinuria), que se mantém abaixo de 300mg, em 24 horas.
Por outro lado, a hipertensao cronica é diagnosticada, quando a pressé&o arterial elevada ja
existia antes da concepcédo ou se manifesta antes da 202 semana de gestagcdo (Rezende,
2022).

Em contrapartida, a PE se caracteriza pelo desenvolvimento de pressao arterial
elevada, apos a 20? semana de gestagdo, acompanhada de quantidade significativa de
proteina na urina ou de comprometimento de 6rgaos vitais. A PE sobreposta a hipertensao
arterial crénica ocorre quando, apds a 20? semana de gestagdo, observa-se o surgimento ou
agravamento da proteinuria ja identificada, na primeira metade da gravidez (com um aumento
de, no minimo, trés vezes o valor inicial) ou quando ha indicios de disfungao de 6rgaos vitais
(Peracoli et al., 2023).

E fundamental reconhecer que, entre as diversas formas de hipertensdo na gravidez, a
PE representa um risco particularmente elevado. Na literatura médica, a mesma também é
referida como toxemia gravidica ou doenga hipertensiva especifica da gestagéo. Trata-se de
uma condicao multifatorial, caracterizada principalmente pela disfungcao difusa do endotélio
(camada interna dos vasos sanguineos). Atualmente, a PE é considerada uma sindrome, pois
pode afetar multiplos sistemas organicos, sendo a hipertensdo apenas um dos seus aspectos
relevantes (Trajano et al., 2022).

Inicialmente, a PE era diagnosticada pela elevacao da presséo arterial sistdlica (PAS)
para 140 mmHg ou mais, ou da pressao arterial diastélica (PAD) para 90 mmHg ou mais, em
duas medi¢des distintas em gestantes previamente normotensas, junto a presencga de proteina
na urina superior a 300 mg em 24 horas (ou 0,3 g/g na relagdo proteina: creatinina) ou
resultado positivo em teste de fita urinaria, manifestando-se, apos a 202 semana de gestagao.
Contudo, a atualizagao dos critérios diagndsticos desconsiderou a proteinuria, como requisito
obrigatério, quando ha evidéncias de comprometimento sistémico ou lesdes em 6rgaos-alvo,
tais como baixa contagem de plaquetas, disfungdo hepatica, insuficiéncia renal recente,
edema pulmonar ou novas alteragdes neuroldgicas ou visuais. Ademais, € importante salientar
que o aumento da pressao arterial acompanhado de sinais de alteragdes placentarias também
deve alertar para o diagnéstico de PE, mesmo na auséncia de proteinuria (Coutinho et al.,
2023).
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O diagndstico da PE é realizado por meio da avaliagdo clinica e de exames
laboratoriais. Recomenda-se que a medi¢cdo da pressao arterial seja feita em consultério ou
hospital, devido a maior precisdao, em comparagdo com a medicdo domiciliar, que pode
apresentar variagoes (Silva et al., 2021).

Na avaliacdo laboratorial inicial de gestantes com suspeita de PE, € recomendado
solicitar os seguintes exames: hemograma completo, creatinina sérica, dosagem de lactato
desidrogenase (LDH), aspartato aminotransferase (AST) e alanina aminotransferase (ALT). A
dosagem de bilirrubina total e haptoglobina pode ser considerada para investigar a presenga
de hemodlise. Todas as mulheres com hipertensao arterial, durante a gestacdo, devem realizar

a dosagem de proteina na urina (Peracgoli et al., 2023).

2.2 Fatores de risco

A doenca esta associada a diversos fatores de risco, com destaque para as condi¢cdes
socioeconOmicas desfavoraveis em que a gestante se encontra. A prevaléncia de sindromes
hipertensivas na gravidez € maior em paises em desenvolvimento, como o Brasil, o que
evidencia a desigualdade no acesso aos servigos de saude. Essa disparidade é preocupante,
pois a maioria das complicagdes, que levam a morte materna, poderia ser evitada com um
acompanhamento pré-natal adequado (OPAS, 2023).

De acordo com o Ministério da Saude (2022) a idade da mée, quanto mais elevada,
aumenta significativamente o perigo de desenvolver PE durante a gravidez. Estudos recentes
destacam que mulheres com idade igual ou superior a 35 anos apresentam um risco
aumentado para essa condigdo (MSD, 2024). Além disso, apresentam maior probabilidade de
enfrentar complicagdes, tais, como perda gestacional, diabetes gestacional, restricdo de
crescimento fetal e necessidade de cesarea (Alanazi et al., 2022).

De igual modo, condigdes de saude preexistentes a gravidez, também podem aumentar
a vulnerabilidade de uma mulher a essa sindrome. A pressao arterial elevada cronica é um
fator preponderante, pois gestantes com histérico de hipertensdo apresentam maior
suscetibilidade ao desenvolvimento dessa complicagdo gestacional. Problemas renais e
diabetes mellitus também elevam consideravelmente o risco, assim como doencas
autoimunes, a exemplo do lupus e da sindrome antifosfolipidica. Essas condicbes podem
prejudicar o funcionamento dos vasos sanguineos, aumentando a suscetibilidade a
hipertensado e a complicagcbdes decorrentes (Coutinho et al., 2023).

Em gestagcbes com multiplos fetos, como gémeos ou trigémeos, o risco de PE

igualmente se mostra aumentado, devido a maior extensao da placenta e ao esforgo adicional
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imposto ao organismo materno. Ja a primeira gestacao também figura como um fator de risco,
possivelmente, em decorréncia do processo inicial de adaptacdo do corpo as alteracdes
vasculares e imunoldgicas caracteristicas da gravidez (Sirqueira et al., 2023).

Juntamente, ter histérico dessa condicdo em gestagdes anteriores eleva a
probabilidade de recorréncia em futuras gravidezes. Mulheres que ja enfrentaram essa
condicao apresentam maior risco de desenvolvé-la novamente (Cardoso et al., 2024). Além
disso, a predisposi¢cao familiar € um fator relevante na origem de diversas doengas. Estudos
tém investigado a recorréncia da PE em familias, mas os mecanismos hereditarios envolvidos
ainda n&o sao completamente elucidados. Estima-se que a herdabilidade da PE varie entre
30% e 55%, o que sugere a influéncia tanto de fatores genéticos, quanto ambientais (Alanazi
et al., 2022).

A identificacdo de riscos associados a etnia/raga/cor da pele no contexto brasileiro
apresenta desafios devido a alta miscigenagao da populagédo. Estudos sobre o tema indicam
que mulheres negras podem ter maior predisposi¢cao a hipertensao arterial crénica, o que, por
sua vez, aumenta a incidéncia de PE sobreposta a hipertensao. No entanto, é crucial destacar
que, embora a PE possa ser mais prevalente em mulheres negras, ela também ocorre em
mulheres de outras etnias (Silva et al., 2021).

Contudo, a previsao da PE é complexa, devido a fatores como a falta de conhecimento
completo sobre sua fisiopatologia, a variedade de manifestagdes clinicas e as diferengas entre
as populagdes. Desse modo, salienta-se que, em qualquer avaliagao, o historico clinico da
gestante é fundamental, pois fornece informagdes valiosas e continua sendo uma ferramenta
eficaz para identificar aquelas com maior risco de desenvolver PE. Independentemente da
avaliagcao quantitativa do risco, a identificacdo desses fatores deve direcionar o reforgco do
acompanhamento pré-natal, sempre com o cuidado de evitar a geragdo de ansiedade

desnecessaria nas gestantes (Peracoli et al., 2023).

2.3 Manifestagoes clinicas

A PE pode apresentar diversas manifestacdes clinicas, sendo a hipertensdo e a
proteinuria os sintomas classicos. Adicionalmente, gestantes podem desenvolver inchaco,
principalmente nas maos, pés e face. Dores de cabeca intensas sao frequentes, muitas vezes
persistentes e sem melhora com analgésicos comuns. Alteragdes visuais, como visao borrada,
sensibilidade a luz ou o aparecimento de pontos luminosos sao sinais de alerta relevantes.
Dor na parte superior do abdémen, geralmente abaixo das costelas do lado direito, pode

sugerir envolvimento do figado. O surgimento repentino de nauseas ou vomitos na segunda
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metade da gravidez, em conjunto com outros sintomas, requer atengao médica (Overton,
2022).

E crucial destacar as disfungdes neuroldgicas, decorrentes da doenga, que podem
variar desde cefaleia e alteragdes visuais até quadros mais severos, como crises convulsivas
ou acidentes vasculares encefalicos (AVEs). Embora a cefaleia tensional ou a migranea sejam
comuns na gestagao, a cefaleia associada a PE apresenta caracteristicas distintas, como
progressao, abrangéncia por toda a cabega (holocraniana) e frequéncia de associagdo com
alteragbes visuais. Essas alteragdes visuais resultam de retinopatias que geralmente se
resolvem, apds o parto. A persisténcia desses sintomas exige a exclusdo de retinopatia
diabética, que tende a se agravar durante a gravidez. Adicionalmente, podem ocorrer lesdes
na regiao occipital do cérebro, devido ao edema do coértex, as quais costumam apresentar
resolugao rapida apods o parto (lves et al., 2020).

A PE foi por um longo periodo classificada em leve ou grave, baseando-se na
identificacao de sinais clinicos e/ou laboratoriais que apontassem para lesdes importantes em
orgaos-alvo; entretanto, essa categorizagao tem recebido criticas, visto que qualquer paciente
diagnosticada com PE pode evoluir de maneira desfavoravel. A PE com sinais de gravidade é
definida pela ocorréncia de um ou mais dos seguintes achados: pressao arterial igual ou
superior a 160/110 mmHg em duas afericbes com intervalo de 15 minutos, contagem de
plaquetas inferior a 100.000/mm?3, insuficiéncia hepatica manifestada pela duplicagdo dos
valores normais das enzimas hepaticas, dor na regido epigastrica ou no hipocondrio direito,
insuficiéncia renal aguda com creatinina sérica acima de 1,1 mg/dl ou o dobro do valor basal
da creatinina sérica, oliguria caracterizada por diurese inferior a 500 mL em 24 horas, edema
pulmonar ou o surgimento de novos disturbios cerebrais ou visuais (Peragoli et al., 2023).

Em muitos casos, a antecipacdo do parto torna-se inevitavel, como medida para
proteger a saude da mae, o que, consequentemente, aumenta o risco de complicagdes no
recém-nascido e potenciais problemas de desenvolvimento futuro para o bebé (Bergman et
al., 2021). Ademais das consequéncias fisicas, € importante atentar para o impacto emocional
que se pode causar, uma vez que a experiéncia dessa condi¢cao e suas complicagdes durante
a gestacdo podem levar ao desenvolvimento de ansiedade, depressédo e transtorno de
estresse pos-traumatico na mae (Elawad et al., 2024).

Em uma perspectiva geral, a PE pode se manifestar por alteragcbes nos rins
(manifestadas por proteina na urina, redugao do volume urinario, e elevagao de substancias
nitrogenadas), nos vasos sanguineos (pressao arterial elevada), no sangue (diminuicdo de

plaquetas, destruicdo de glébulos vermelhos, aumento da concentragdo sanguinea, redugao
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dos fatores de coagulagao), no figado (elevacdo das enzimas hepaticas, falta de irrigacao
sanguinea na capsula hepatica, rompimento e sangramento hepatico), no cérebro (inchacgo,
convulsdes, sangramento cerebral), na visado (pontos brilhantes na visdo, visdo dupla, perda
da visao, descolamento da retina), na unidade utero-placentaria (areas de infarto na placenta,
separacao prematura da placenta), no equilibrio de liquidos e eletrdlitos (inchaco
generalizado), além de alterag¢des no feto, tais, como restricdo do crescimento dentro do utero,
nascimento prematuro e morte perinatal (Dimitriadis et al, 2023).

No entanto, € importante salientar que cada situagdo € unica, e as consequéncias
podem diferir, dependendo da severidade da PE e da reagao particular de cada paciente ao
tratamento (Hildén et al., 2023).

2.4 Assisténcia de enfermagem

Diante dos consideraveis riscos maternos e fetais que a PE impde, torna-se essencial
enfatizar a importancia de um acompanhamento pré-natal e parto adequados. O propdsito do
pré-natal € garantir uma gestagdo segura e o nascimento de um recém-nascido saudavel,
através da triagem e detecgéo precoce de condigbes que possam comprometer a gravidez.
Além disso, a assisténcia pré-natal € um programa de atencdo multidisciplinar, idealmente
iniciado antes da concepcgao e mantido durante todo o periodo gestacional. Quanto maior a
sua qualidade, mais favoraveis serdo os desfechos, resultando na diminui¢do das taxas de
mortalidade materna e perinatal (Trajano et al., 2022). Em fung&o disso, recomenda-se um
minimo de seis consultas, com a avaliagao do risco obstétrico em cada uma delas, visando
identificar precocemente potenciais fatores de risco ou complicagdes (Trigueiro et al., 2022).

E na atencdo basica que os primeiros sinais e sintomas costumam ser identificados.
Nesse contexto, o enfermeiro, como um dos profissionais responsaveis pelo pré-natal, deve
oferecer assisténcia continua e integral as gestantes saudaveis, durante as consultas. Isso
inclui reconhecer e atender as suas necessidades basicas, incentivando a participacdao no
autocuidado e buscando um parto sem intercorréncias. Contudo, entre as diversas
responsabilidades do enfermeiro no pré-natal, destacam-se a assisténcia humanizada a
mulher desde o inicio da gravidez, a solicitagdo de exames e testes rapidos, além da
prescricdo de medicamentos ja estabelecidos em programas de saude publica e rotinas,
aprovadas pela instituicdo de saude (Souza et al., 2024).

Ao diagnosticar a PE, o foco principal deve ser o controle clinico, visando prevenir a
morbimortalidade materna e perinatal. Isso é alcangado por meio da orientacéo sobre os sinais

de agravamento da doenga, do encaminhamento e da assisténcia em servigos terciarios com
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assisténcia neonatal qualificada, do controle dos niveis pressoéricos, da prevencado da
eclampsia ou de sua recorréncia, e da identificacdo precoce de alteragdes laboratoriais
(Peracoli et al., 2023).

Desse modo, a assisténcia de enfermagem abrange a condugcdo de um exame fisico
detalhado, a identificagcao precoce dos indicadores de PE ou eclampsia, o monitoramento dos
resultados laboratoriais, a avaliagao da saude fetal, a capacitacéo de outros profissionais e a
padronizagao dos protocolos de atendimento (Gomes et al.,2024).

O enfermeiro desempenha um papel crucial ao oferecer informagdes e orientagdes que
incentivam a gestante a assumir o autocuidado, corrigindo desinformacdes e equivocos. E
fundamental orientar a paciente a reconhecer como seu estilo de vida e ambiente podem
influenciar a gestacédo, propondo adaptagdes para evitar complicagbes. Quando suas
preocupacdes sao antecipadas e abordadas pelo enfermeiro, e as sessdes de orientagao sdo
integradas a cada consulta de pré-natal, a gestante se sente mais capacitada a cuidar de si e
do feto (Souza et al., 2024).

E crucial orientar as gestantes hipertensas sobre a importancia do repouso, da dieta e
do inicio do tratamento com medicac¢ao anti-hipertensiva. Deve-se informar que a posicéo de
decubito lateral esquerdo € a mais indicada para o repouso, pois facilita a respiracao, melhora
a qualidade do sono e otimiza o fornecimento de oxigénio ao feto, contribuindo para a
manutencdo de niveis hemodindmicos normais (Cerilo-Filho et al., 2023). A pratica de
atividade fisica leve a moderada, como caminhadas regulares, € recomendada desde que haja
aprovagao do medico obstetra (Peragoli et al., 2023).

Geralmente, a restricdo de sal na dieta tem sido sugerida, como um beneficio para
mulheres com PE, sob a premissa de reduzir a reteng¢ao de liquidos e auxiliar no controle da
pressao arterial. No entanto, algumas pesquisas ndo evidenciaram vantagens significativas
no manejo da presséo ou na diminui¢cdo de desfechos adversos com a adog¢ao de uma dieta
hipossddica. Por isso, a recomendacéo atual é limitar o consumo de alimentos processados,
fast food e produtos ricos em sddio, optando por alternativas mais saudaveis e com baixo teor
de sal (Coutinho et al., 2023).

Em suma, a assisténcia do enfermeiro precisa ser facilmente acessivel e focada na
prevencao. Esse cuidado comega nas primeiras consultas de pré-natal, quando o profissional
identifica possiveis fatores de risco para PE. A partir dai, € essencial investigar e elaborar um
plano de cuidados, oferecendo educagao em saude continua durante toda a gestacéo. Assim,
o enfermeiro se torna um profissional indispensavel para garantir a qualidade do pré-natal (Mai
et al., 2021).
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3. CONSIDERAGOES FINAIS

Nota-se que a pré-eclampsia € uma complicagao grave da gestacao e continua sendo
uma das principais causas de morbimortalidade materna e perinatal, no Brasil e no mundo.
Surge apdés a 20% semana, marcada pela elevagdo da pressao arterial, podendo vir
acompanhada de proteinuria e de lesbes em 6rgaos-alvo. Trata-se de uma condigao que exige
diagndstico precoce e manejo adequado para reduzir riscos e evitar desfechos adversos.

A revisao bibliografica evidenciou que existem fatores que aumentam os riscos de a
gestante desenvolver a pré-eclampsia. Entre eles, destacam-se idade materna avangada,
hipertensdo crénica, diabetes, doencgas renais, gestagbes multiplas e histérico familiar da
condi¢gao. Também foram identificados os sinais e sintomas mais recorrentes: hipertensao
persistente, cefaleia intensa, alteragbes visuais, dor abdominal e edema. Quando nao
reconhecidos a tempo, esses sinais podem evoluir para quadros graves, como eclampsia e
sindrome de HELLP.

Ressalta-se que o enfermeiro exerce papel essencial nesse cenario. Cabe a ele
acompanhar a gestante durante o pré-natal, realizar triagem, solicitar e interpretar exames,
monitorar a saude materno-fetal e, sobretudo, orientar a mulher, quanto aos sinais de alerta e
as praticas de autocuidado. Esse trabalho ndo apenas previne complicagdes, como também
garante um cuidado humanizado, centrado na seguranga da gestante e do bebé.

Portanto, a presenca ativa do enfermeiro no rastreamento precoce da pré-eclampsia é
determinante para a prevengao de agravos, confirmando a hipétese inicial e atendendo ao
objetivo deste estudo. Recomenda-se que novas pesquisas avancem na busca por estratégias
de prevencgao e rastreamento, além de interveng¢des que fortalegam a pratica da enfermagem
e ampliem a seguranca materno-infantil. Tais esforgos podem contribuir para reduzir os indices

de mortalidade e apoiar politicas publicas mais eficazes voltadas a saude da mulher.
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Siléncios que “gritam” a angustia da morte batendo a porta: atuagao da psicologia
hospitalar diante do cancer terminal.

Gabriel Rodrigues dos Santos’;

Débora Chiararia de OliveiraZ2.

Resumo. Este resumo expandido aborda a atuac&o do psicélogo hospitalar, como parte da
equipe multidisciplinar, que oferece cuidado e suporte integral a pacientes diagnosticados com
cancer em estagio terminal. O estudo objetiva refletir sobre as possibilidades de intervengao
psicologica nesse contexto, destacando a importancia da humanizacéo, da empatia e do
acolhimento diante da proximidade da morte. Sdo enfatizados o papel do psicologo na
comunicagao de mas noticias, no apoio emocional e na mediacdo de atividades que
favorecam o bem-estar e a aceitagcao do paciente. A pesquisa foi desenvolvida a partir de
revisdo bibliografica qualitativa e exploratéria. Conclui-se que a pratica da psicologia
hospitalar, em cenarios de terminalidade, exige postura ética, sensivel e colaborativa, em
consonancia com os principios da humanizagao do cuidado. Considerando que, durante a
formacado académica, a tematica sobre “comunicacdo de mas noticias” € pouco abordada,
esperamos que este estudo possa instigar novas pesquisas e produgao de material, a fim de
fortalecer a formagao académica e atuagéo de psicélogos na area.

Palavras-chave: Psicologia hospitalar. Paciente terminal. Cancer. Morte.
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Introdugao

A psicologia hospitalar tem se consolidado, como area fundamental dentro das equipes
multidisciplinares de saude, principalmente em contextos, nos quais o paciente enfrenta
doengas graves e irreversiveis, como o cancer em estagio terminal. A relevancia do tema esta
em compreender a experiéncia subjetiva do paciente diante da finitude da vida, bem como a
fungao do psicélogo, no acolhimento de sentimentos de medo, angustia e sofrimento psiquico.
Esse trabalho busca contribuir para a formagao académica e pratica profissional, oferecendo
reflexdes que ampliem a compreensao da atuacao psicolégica hospitalar, em cenarios de
terminalidade. Assim, o objetivo principal deste estudo foi de analisar as possibilidades de
atuacao do psicologo hospitalar diante de pacientes diagnosticados com cancer em estagio
terminal. Buscou-se compreender, como esse profissional pode favorecer a adaptacgao,
acolher a angustia da terminalidade e mediar agbes que promovam qualidade de vida, em
conjunto com a equipe multidisciplinar.

Metodologia

Este estudo caracterizou-se como uma pesquisa exploratéria e descritiva, de
abordagem qualitativa, fundamentada em revisao bibliografica. Foram selecionados artigos
cientificos disponiveis na base de dados brasileiras Bireme pela familiaridade dos autores com
ela. Nas plataformas Scielo nada foi encontrado, nas plataformas PubMed e Google
Académico foram encontrados muitos artigos publicados nos ultimos 20 anos, os quais serao
analisados e incluidos em uma nova pesquisa sobre a tematica que aborda a atuacdo do
psicologo hospitalar junto a pacientes terminais, diagnosticados com cancer. A analise foi
conduzida por meio da técnica de analise tematica, permitindo a sistematizacao de conceitos
sobre humanizacao, acolhimento, comunicagao e suporte emocional.

Resultados e Discussao

No primeiro momento, foram encontrados 196 estudos que possivelmente abordaram
a tematica de atuacao do psicologo hospitalar junto a pacientes terminais, diagnosticados com
cancer. Contudo, foram excluidos 187 estudos por ndo focarem na atuagéo do psicélogo ou
serem teses/dissertagdes. No total foram incluidos nove artigos para o desenvolvimento deste
estudo.

Autores como Almanza-Mufoz e Holland; Arrais e Jesuino; Ferreira e Raminelli;
Londofo-Gomez, Martinez-Correa, e Torres-Torres; Mazuze, et al.; Narchi e Cabrera-Castillo;
Scannavino et al.; Silva; Troncoso, (2000; 2015; 2012; 2014; 2024; 2019; 2013; 2003 e 2019)
destacaram que, majoritariamente, a atuagao do psicologo hospitalar acerca de pacientes que
apresentam alguma enfermidade, como o cancer, sua fungdo é favorecer e auxiliar na
adaptacdo do paciente aos limites de seu quadro clinico, apoiar as mudancas que serao
necessarias, colaborar no tratamento de adoecimentos psiquicos e contribuir para que os
procedimentos invasivos sejam compreendidos, bem como esclarecer possiveis
consequéncias. Ademais, € essencial aos psicologos considerarem no planejamento de suas
condutas ndo somente os aspectos clinicos, mas também os sociais, psicolégicos, espirituais,
econdmicos e familiares associados ao cancer.

No momento do diagndstico, quando o paciente se encontra em estado terminal e a
reversao do quadro ndo € mais possivel, ele necessitara do apoio do psicélogo. O paciente
passara pelos estagios do luto, que, nesse contexto, ndo estdo relacionados a uma perda
concreta, mas a perspectiva de um futuro que nao podera vivenciar e as experiéncias que nao
realizara. Nesse momento, o psicélogo desempenha um papel essencial na ressignificacéo
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da realidade do paciente, auxiliando-o a preservar sua liberdade e a realizar atividades que
deseja, mesmo diante das limita¢gdes impostas pela doencga.

Estudos como os de Arrais e Jesuino (2015) destacaram que a comunicagcdo de mas
noticias exige preparo e sensibilidade, sendo papel do psicologo contribuir para que o paciente
compreenda sua condi¢cao de forma clara e respeitosa, além disso, as autoras reforcaram a
importancia da atuacao da psicologia estar alinhada com a da equipe, bem como, o vinculo
entre pacientes e profissionais seja bem estabelecido, de modo que tal comunicagao seja
efetiva o suficiente para “diminuir o numero daqueles que se beneficiariam de atendimento
psicoldgico e acabam por nao ter essa necessidade identificada pela equipe”. Ja Ferreira e
Raminelli (2012) reforcaram a importancia de considerar o paciente como sujeito ativo do
processo de cuidado, preservando sua autonomia diante da terminalidade. Outros autores,
como Scannavino et al. (2013), evidenciam que a psicologia hospitalar deve integrar praticas
humanizadas que considerem o luto antecipatério, a espiritualidade e o apoio familiar, como
dimensdes essenciais ha promog¢ao de bem-estar.

Consideragoes Finais

Com este estudo concluiu-se que a atuagao do psicélogo hospitalar diante de pacientes
com cancer terminal é indispensavel para a promog¢ao de acolhimento, escuta qualificada e
humanizacao do cuidado. A pratica psicoldgica deve se pautar pela empatia, pelo respeito as
escolhas individuais e pela colaboragdo com a equipe multidisciplinar. Assim, reafirma-se a
importancia da psicologia hospitalar, como mediadora da dor psiquica e facilitadora de
processos de aceitacao e resiliéncia no contexto da terminalidade.

O psicologo hospitalar atua como mediador entre paciente, familia e equipe de saude,
favorecendo o dialogo e a compreensao dos sentimentos emergentes diante da proximidade
da morte. A comunicagao empatica e clara se mostra fundamental para reduzir a angustia e
fortalecer a confianga no tratamento. Além disso, o apoio psicolégico contribui para a
ressignificagdo da experiéncia de finitude, auxiliando o paciente a atravessar os estagios do
luto. A literatura aponta que a terminalidade deve ser compreendida nao como um fim abrupto,
mas como processo que pode ser vivido com dignidade, autonomia e cuidado humanizado.
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RESUMO. A Sindrome de Down (SD) é uma condi¢cdo genética causada pela presenga de um
cromossomo extra no par 21, sendo diagnosticada por meio do exame de cariétipo. Os individuos com
trissomia apresentam algumas caracteristicas como hipotonia, hiperflexibilidade articular, déficits
cognitivos e de equilibrio postural, atraso no desenvolvimento neuropsicomotor e alteragbes na
coordenacgdo motora. A Fisioterapia desempenha um papel fundamental nas intervengdes, em criangas
com a sindrome, utilizando técnicas neurofuncionais e motoras que visam reduzir as disfungbes
neuromusculares e melhorar a qualidade de vida desses pacientes. OBJETIVO: Analisar a eficacia da
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assisténcia fisioterapéutica, em portadores da sindrome de Down, para melhora das disfungdes
neuromusculares e qualidade de vida desses individuos. METODOLOGIA: Trata-se de um estudo de
revisdo literaria que seguiu a sequéncia: definicdo e categorizagdo do tema pesquisado e
estabelecimento dos critérios de inclusdo e exclusdo para selecao literaria. RESULTADOS: Foram
selecionados seis artigos, entre estudo de caso, revisdes sistematicas e revisdo bibliografica, os quais
demonstraram resultados satisfatérios, no que se refere ao desenvolvimento motor, ganho de forca
muscular, controle postural, aquisi¢cao de habilidades, além da melhora das disfun¢cdes neuromusculares
e da qualidade de vida dos pacientes com SD. CONCLUSAO: Com base nos estudos analisados,
conclui-se que as intervengdes fisioterapéuticas, por meio de diversas modalidades, como hidroterapia,
equoterapia, método Bobath e método PediaSuit™, bem como a utilizagao de recursos como balango e
esteira, mostraram-se eficazes no tratamento das disfungdes neuromusculares associadas a Sindrome
de Down. Tais intervengdes contribuem para a melhora da qualidade de vida dos pacientes, promovendo
maior desenvolvimento motor e melhor desempenho nas atividades cotidianas.

Palavras-chave: Sindrome de Down. Modalidades de Fisioterapia. Qualidade de vida.

RELEVANCE OF PHYSIOTHERAPEUTIC ASSISTANCE FOR PATIENTS WITH DOWN SYNDROME

ABSTRACT: Down syndrome (DS) is a genetic condition caused by the presence of an extra
chromosome in pair 21. It is diagnosed through karyotype testing. Individuals with trisomy present with
characteristics such as hypotonia, joint hyperflexibility, cognitive and postural balance deficits, delayed
neuropsychomotor development, and changes in motor coordination. Physical therapy plays a
fundamental role in interventions for children with Down syndrome, using neurofunctional and motor
techniques that aim to reduce neuromuscular dysfunctions and improve the quality of life of these
patients. OBJECTIVE: To analyze the effectiveness of physiotherapy assistance in people with Down
syndrome, to improve neuromuscular dysfunctions and quality of life of these individuals.
METHODOLOGY: This is a literature review study that followed the sequence: definition and
categorization of the research topic and establishment of inclusion and exclusion criteria for literature
selection. RESULTS: Six articles were selected, including case studies, systematic reviews and
bibliographic reviews, which demonstrated satisfactory results regarding motor development, muscle
strength gain, postural control, skill acquisition, in addition to improving neuromuscular dysfunctions and
the quality of life of patients with DS. CONCLUSION: Based on the studies analyzed, it is concluded that
physical therapy interventions, using various modalities such as hydrotherapy, hippotherapy, the Bobath
method, and the PediaSuit™ method, as well as the use of resources such as swings and treadmills,
have proven effective in treating neuromuscular dysfunctions associated with Down syndrome. Such
interventions contribute to improving patients' quality of life, promoting greater motor development and

better performance in daily activities.
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1. INTRODUGAO

A Sindrome de Down (SD), também conhecida como Trissomia 21 (T21), € uma condigao
genética causada pela presenga de um terceiro cromossomo no par 21, em vez dos dois habituais
(ALVES et.al, 2023).

O médico inglés John Langdon Down, pediatra do Hospital Johns Hopkins, em Londres, foi o
primeiro a descrever a sindrome, em 1866, ao identificar padrdes e caracteristicas fisicas e cognitivas
em alguns pacientes. Na ocasido, ele associou erroneamente essas caracteristicas a fatores étnicos,
referindo-se de forma inadequada aos portadores como individuos com "idiotia mongoloide" (ALVES
et.al, 2023).

A etiologia da condi¢éo permaneceu desconhecida por quase um século. Em 1959, o geneticista
francés Jérbme Lejeune constatou a presenga da trissomia do cromossomo 21. Essa descoberta
representou um avango significativo na genética, ao confirmar a SD como uma condigdo cromossémica
e assim, possibilizar diagnosticos mais precisos (ASSUNCAOQ et al., 2025).

Essa aneuploidia (alteragdo cromossémica numeérica) pode ocorrer de trés modos: trissomia
verdadeira ou ndo-disjungdo, a mais recorrente, em que todas as células possuem a alteragdo no par
21; mosaicismo, rara, em que apenas algumas células possuem a copia extra nesse par; ou a
translocacéo, na qual uma parte do cromossomo 21 esta ligado a outro cromossomo (PARMEZANN,
2023).

As causas da SD ndo sao totalmente definidas na literatura, porém, o maior fator endégeno
relacionado a sua incidéncia é a idade materna, devido ao envelhecimento dos évulos (SANTOS et al.,
2022).

No Brasil, a prevaléncia da Sindrome de Down € de 4,16 casos para cada 10 mil nascidos vivos,
com 1.978 registros da condicdo entre os anos de 2020 e 2021 (MINISTERIO DA SAUDE, 2022).

Na maioria dos casos, 0s neonatos apresentam peso e comprimento compativeis com a idade
gestacional (FRANCO; LOPES; VALADAO, 2022). O diagnéstico é essencialmente clinico e pode ser
realizado precocemente por meio de exames pré-natais. Apos o nascimento, a identificacdo baseia-se
na observagao das caracteristicas fisicas do recém-nascido, sendo a confirmagao feita por meio do
exame de cari6tipo (LUNARDI; DANZMANN; SMEHA, 2023).

Os sinais cardinais de Hall sdo um importante método de avaliagao para auxiliar no diagndstico
da Trissomia 21. Quanto mais caracteristicas especificas da sindrome forem identificadas, maior sera a

precisao da analise. Entre esses sinais estao: perfil facial achatado, hipotonia, reflexo de Moro diminuido,
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hiperflexibilidade das articulagdes, base alargada, palpebras obliquas, pele redundante na nuca,
displasia da pelve, displasia da falange média do 5° dedo, orelhas pequenas e arredondadas, além da
prega palmar unica ou simiesca (SANTOS; SANTOS; NASCIMENTO, 2022).

Com base na analise por neuroimagem do Sistema Nervoso Central (SNC) de criangas com
SD, os lobos frontais e temporais, corpo caloso, cerebelo e tronco encefalico apresentaram diminuigao
no tamanho. Por consequéncia, as criangas manifestaram déficits cognitivos, disturbios na fala,
hipotonia, déficits de equilibrio postural e alteragao de coordenagao motora (TIGRE; SOUZA, 2022).

O atraso no desenvolvimento neuropsicomotor representa o principal fator associado as
dificuldades na aquisi¢ao de novas habilidades motoras, constituindo uma caracteristica universalmente
descrita em criangas com SD (SANTOS et al., 2022).

De acordo com Valero e colaboradores (2021), o desenvolvimento motor de bebés
diagnosticados com SD, em relagdo a bebés tipicos apresentaram maiores dificuldades e atraso
significativo em habilidades como engatinhar, sentar e permanecer em pé, em fungao da maior demanda
por controle postural.

Devido as disfungdes neuropsicomotoras associadas a SD, as criangas acometidas necessitam
do acompanhamento integral de uma equipe multiprofissional, composta por médicos, psicélogos,
fonoaudidlogos, terapeutas ocupacionais, nutricionistas, professores e fisioterapeutas (TIGRE; SOUZA,
2022).

A Fisioterapia desempenha um papel fundamental nas intervengdes voltadas a criangas com
SD, as quais comumente apresentam frouxidéo ligamentar, hipotonia muscular, alteragdes motoras,
dificuldades de coordenacéo e motricidade. A intervencao deve ser iniciada ainda, nos primeiros meses
de vida, favorecendo o desenvolvimento neuromotor, a aquisicdo de habilidades funcionais e a
autonomia (ASSUNCAO et al., 2025).

A fisioterapia neurofuncional pediatrica desempenha um papel essencial na adocdo de
estratégias terapéuticas ludicas e estimulantes, que aliam brincadeiras e recursos visuais coloridos ao
processo de reabilitacdo. Tais abordagens favorecem o engajamento da crianga, ampliam sua motivacéo
durante as sessbes e potencializam os mecanismos de neuroplasticidade, contribuindo de forma
significativa para o desenvolvimento motor, cognitivo e funcional (ALVES et.al, 2023).

Além das técnicas direcionadas ao treino motor em solo, a hidroterapia, por meio das
propriedades fisicas da agua, constitui um recurso fisioterapéutico amplamente utilizado para estimular
a percepgao sensorial, a marcha, o equilibrio estatico e dinamico, a coordena¢édo motora, a orientagao
espacial e o fortalecimento da musculatura hipotonica (TIGRE; SOUZA, 2022).

Outra abordagem fisioterapéutica amplamente utilizada na SD é o método Bobath, desenvolvido

em 1943 por Berta e Karel Bobath, que favorece o desenvolvimento do aprendizado motor em criangas,
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por meio da aplicacdo de pontos-chave e de estratégias de inibicdo, estimulagdo e facilitagao
neuromuscular. (SANTOS et al., 2022). Essa técnica contribui para a reorganizagao funcional do SNC,
favorecendo a neuroplasticidade, o aprimoramento do controle postural e a aquisicdo de habilidades
motoras funcionais (CAMARGO; SILVA; SILVA NETO, 2023).

A equoterapia, técnica reconhecida no Brasil, desde 1989 pela Associagdo Nacional de
Equoterapia (ANDE/Brasil), utiliza os movimentos tridimensionais do andar do cavalo para promover
estimulos sensoriais € neuromusculares no praticante. Essa abordagem terapéutica contribui para o
alinhamento biomecanico, a coordena¢do motora, o equilibrio e a corregdo postural, apresentando
respaldo cientifico que sustentam sua eficacia no tratamento de individuos com SD (ALI, 2023).

Além das terapias convencionais, destaca-se o Protocolo PediaSuit™, uma abordagem intensiva
que associa o0 uso de uma vestimenta terapéutica a sessdes de fisioterapia de até quatro horas diarias,
realizadas cinco vezes por semana. O método é estruturado em quatro etapas principais: aquecimento
e alongamento, colocagao do traje, utilizagdo da “gaiola do macaco” e da “gaiola da aranha”. Evidéncias
apontam que essa metodologia apresenta potencial para promover resultados mais rapidos e
significativos em criangas portadoras de SD, sobretudo na melhora da postura, da fungao motora e do
ténus muscular (PARMEZANN, 2023).

Sendo assim, a pergunta de pesquisa que norteia o presente estudo é: a fisioterapia é eficaz para
individuos com Sindrome de Down, contribuindo para a reducéo das disfungcdes neuromusculares e
promovendo melhorias na qualidade de vida e longevidade desses pacientes?

Como hipétese, com base nas diversas areas de atuacdo da Fisioterapia, espera-se que a
intervencgao fisioterapéutica seja benéfica para pessoas com Sindrome de Down, atenuando sinais e
sintomas, além de estimular o desenvolvimento neuropsicomotor.

Diante do exposto, o presente estudo tem como objetivos compreender a Sindrome, analisar
suas manifestagdes clinicas e investigar as limitagdes funcionais impostas aos seus portadores. Nesse
contexto, evidencia-se a importancia de intervencdes terapéuticas, capazes de reduzir as disfuncdes
neuromusculares, associadas a sindrome, sendo a Fisioterapia um componente essencial para

promover a funcionalidade e melhorar a qualidade de vida desses individuos.
2. OBJETIVO
Analisar a eficacia da assisténcia fisioterapéutica, em portadores da Sindrome de Down, para

melhora das disfungbes neuromusculares e qualidade de vida desses individuos.

3. METODOLOGIA
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Trata-se de um estudo de revisao literaria que seguiu a sequéncia: definicdo e categorizagao do
tema pesquisado e estabelecimento dos critérios de inclusdo e exclusdo para selecao literaria.

Os critérios de inclusdo foram estabelecidos com a finalidade de obter publicagdes mais atuais,
acerca do tema em desenvolvimento, portanto foram selecionados artigos publicados apenas em
periodicos indexados, trabalhos veiculados no idioma portugués, estudos de caso, revisdes sistematicas,
revisdes de literatura e trabalhos de conclusédo de curso, sendo selecionados para andlise, apenas 0s
trabalhos completos e artigos, que focavam no tratamento fisioterapéutico para este publico alvo.

Foram excluidos estudos que n&o investigaram o efeito de técnicas de fisioterapia em portadores
da SD; estudos que nao possuiam texto na integra e aqueles bloqueados pelas fontes de pesquisa.

Para a realizagao deste trabalho foram realizadas buscas por artigos cientificos, nas bases de
dados Scielo, Pubmed, Lilacs e Google Académico, por meio das palavras chave: Sindrome de Down;
Fisioterapia; Qualidade de vida.

Foram utilizados artigos em periodicos, tais, como reviséo sistematica, revisdo de literatura,
estudo de caso e trabalho de concluséo de curso a partir do ano de 2020 a 2025, sendo todos analisados

na integra. O levantamento literario compreendeu o periodo de 01/02/2025 a 14/09/2025.

4. RESULTADOS

Os artigos que cumpriram com o proposito do objetivo foram organizados de forma mais didatica

” “ ” “

através de uma tabela, contendo os seguintes subitens: “autores/ano”, “objetivos”, “metodologia de

» oW

pesquisa’, “intervencdes” e “conclusdes”.

Tabela 1 — Estudos de caso, revisdo sistematica e revisdo de literatura, referentes aos variados
tratamentos fisioterapéuticos, utilizados em criangas com SD e seus efeitos proporcionados, disponiveis
nas bases de dados no periodo de 2022 a 2024.

AUTORES OBJETIVOS METODOLOGIA DE INTERVENGOES CONCLUSOES
IANO PESQUISA

SANTOS et | Analisar a | Trata-se de um estudo | Foram analisados 21 | O artigo conclui que o

al., (2022) influéncia do | de revisdo sistematica | estudos sobre o | método Bobath é
método Bobath, | da literatura, indexados | método Bobath, no | eficaz na reabilitacédo
no tratamento | nas bases de dados | qual trabalha 0 | das criangas com SD,
fisioterapéutico | eletrdnicas LILACS, | alinhamento postural, | promovendo melhora
voltado ao | PubMed, SciELO e | acoordenagao motora, | do ténus muscular,
desenvolvimento | Periddicos CAPES, nos | a orientagdo funcional | equilibrio de tronco,
neuropsicomotor | idiomas portugués, mobilidade e
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de criangas com
SD.

inglés e espanhol. Apo6s
a aplicagéo dos critérios
de elegibilidade, 21

estudos foram incluidos

e 0 desempenho motor

de criangas com SD.

coordenagdo motora,
bem como favorece a
qualidade de vida, a

autonomia e o]

na pesquisa. desenvolvimento
motor desses
pacientes.
SILVA, Revisar a | Trata-se de um estudo | Os protocolos | O artigo concluiu que
AZEVEDO; literatura sobre | de revisdo bibliogréafica, | aplicados nos estudos | a Hidroterapia
FERREIRA, os beneficios da | realizado por meio das | foram o Método Anéis | proporciona diversos
(2022) Hidroterapia na | bases de dados Scielo, | de Bad Ragaz, Método | beneficios para
reabilitacdo de | Lilacs, Google | Halliwick e Método | individuos com SD,
individuos com | Académico e | Watsu. estimulando 0
SD e evidenciar | Repositdrio da USP. desenvolvimento
a global da crianca.
importancia do
trabalho
fisioterapéutico
da Hidroterapia
nessa
populagao.
ARENHART | Verificar a | O estudo caracteriza-se | Foi aplicado o | Conclui-se que o
etal, (2023) | influéncia do uso | como um estudo de | protocolo de Milani | balango se mostrou

do balango como
recurso
terapéutico na
aquisicao da
posicao
quadrupede de

bebés com SD.

casos, com intervengao
e abordagem
Foi

Clinica

quantitativa.

realizado na
Escola de Fisioterapia
(CEF), da Universidade
do Vale do Taquari -
Univates, localizada em
Lajeado (RS). A amostra

foi composta por trés

Comparetti (MC) para
coleta de dados.
Foram realizados 12
encontros: o primeiro
para avaliagéo inicial e
0 ultimo para
reavaliacao; foram
realizadas 10 sessdes
intermediarias com

uso do balango para

um recurso facilitador
para a aquisicao da
posicdo quadrupede
em bebés com SD,
pois favorece a
realizagdo de ajustes
posturais de forma
global, devido ao sultil
deslocamento

anteroposterior  do
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bebés, sendo dois do
sexo feminino e um do

sexo masculino.

da

posicdo quadrupede,

estimulagao

com duracdo de 30
minutos cada sessao,
duas  vezes por
do

inicio das sessdes com

semana. Antes

o0 balango, foram
aplicadas técnicas de
Bobath e Tapping para
do

muscular e inibicdo de

ativagéo tonus

movimento. Além

disso, promove a
ativacao do controle
da

cervical e do tronco

musculatura

contra a gravidade.

padrdes posturais
anormais.
SANTOS et | Analisar os | Foi realizada uma | A Equoterapia | Os resultados do
al., (2023) beneficios  da | revisdo sistematica da | estimula os | estudo demonstraram
equoterapia no | literatura, abrangendo | movimentos que a equoterapia

desenvolvimento

neuromotor de
criangas  com
SD.

as seguintes bases de

dados: LILACS,
MedLine, PubMed,
SciELO, PEDRo e
Cochrane Library, nos
idiomas portugués,

inglés e espanhol. Ap6s
a aplicagao dos critérios
de

estudos foram incluidos

elegibilidade, 6

na pesquisa.

tridimensionais, 0S

sistemas respiratorio e

circulatério,  ajustes
tdnicos da
musculatura,

dissociagao de

movimentos, além do
controle postural e do
equilibrio, por meio
dos movimentos de

marcha do cavalo.

proporciona
beneficios as criangas
com SD, favorecendo
a marcha, o equilibrio,
a coordenacao
motora, a forca
muscular, o controle
de tonus, a funcao
respiratéria e a
responsividade a
estimulos

somatossensoriais.

PARMEZZAN
(2023)

Avaliar a eficacia
do protocolo de
PediaSuit™

capacidade

na

Trata-se de um estudo
de revisdo sistematica
de

metanalise, realizado a

literatura e

Foram analisados 34
estudos sobre 0
Protocolo PediaSuit™,

em que 0 mesmo é

Conclui-se que essa
modalidade
terapéutica tem

demonstrado
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funcional motora | partir das bases de | dividido em quatro | resultados positivos

de pacientes | dados eletronicas | etapas principais: | em criangas com SD,
com SD. PubMed, SciELO, | aquecimento e | evidenciando melhora
Scopus, PsycINFO e | alongamento, da fungdo motora, do

Medline. Apos a | colocagédo do traje, | desenvolvimento
aplicagdo dos critérios | utilizacdo da “gaiola do | neuromotor e da
de elegibilidade, 34 | macaco” e da “gaiola | postura.

estudos foram incluidos | da aranha”.

na pesquisa.
CORREA Verificar a | Trata-se de umarevisdo | O comparativo das | Conclui-se que 0 uso
(2024) eficacia do uso | sistematica de ensaios | intervengdes foram: da esteira, tanto

da esteira em | clinicos randomizados, | - Treino de marcha em | isoladamente, quanto
criangas com SD | identificados nas bases | esteira x Fisioterapia | em associagdo com
em comparagdo | de dados  Medline, | convencional; outros recursos de
com outras | Embase, Web of | - Treino de marcha em | reabilitagao, tem
intervengdes Science, PEDro e |esteira com uso de | demonstrado efeitos
voltadas a | Scopus. Ap6s aplicagao | érteses positivos na aquisi¢ao
aquisicao da | dos critérios de | supramaleolares X | precoce da marcha
marcha. elegibilidade, 8 ensaios | Treino de marcha em | independente em
foram incluidos na | esteira sem uso de | criangas com SD.
pesquisa. Orteses
supramaleolares;

- Treino de marcha em
esteira de alta
intensidade x Treino
de marcha em

esteira de  baixa

intensidade.

Fonte: Proprio autor.

5. DISCUSSAO
O estudo de Santos e colaboradores (2022) teve como objetivo analisar a influéncia do método
Bobath, no tratamento fisioterapéutico, voltado ao desenvolvimento neuropsicomotor de criangas com

Sindrome de Down. Trata-se de uma revisao sistematica da literatura, na qual os resultados analisados
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indicaram que o método Bobath é um recurso terapéutico efetivo para a reabilitagdo de criangcas com
SD, especialmente, quando aplicado precocemente. Entre os beneficios observados destacam-se a
melhora da capacidade funcional, o ganho de tdnus muscular, o equilibrio postural, a mobilidade, a
coordenagdo motora, o desenvolvimento proprioceptivo, a aquisicdo das habilidades de sentar,
engatinhar e deambular, bem como maior independéncia e autoconfianga nos movimentos, contribuindo
para a qualidade de vida dos pacientes e prevenindo possiveis complicagées associadas a sindrome.

Os autores Silva, Azevedo e Ferreira (2022), através de uma revisao bibliografica, tiveram como
objetivo descrever os beneficios da Hidroterapia na reabilitacdo de individuos com SD e destacar a
importancia do trabalho fisioterapéutico nessa populagao. A Hidroterapia € um dos métodos terapéuticos
mais antigos empregados, no tratamento de disfungdes neuromotoras e sensoriais. As propriedades
fisicas da agua favorecem a execugao de programas voltados a melhora da amplitude de movimento,
ao ganho de tdnus muscular, ao fortalecimento por meio de exercicios resistidos e ao treinamento de
equilibrio e deambulagéo. Os protocolos aplicados foram Método Anéis de Bad Ragaz, Método Halliwick
e Método Watsu. Um dos principais beneficios é a utilizagdo de agua aquecida, que proporciona efeitos
fisioldgicos positivos sobre todos os sistemas do organismo, principalmente o cardiovascular, respiratorio
e muscular. Além disso, a Hidroterapia oferece maior liberdade de movimentos as criangas e se
apresenta como uma modalidade atrativa, em fungéo do ambiente ludico e agradavel.

O estudo de Arenhart e colaboradores (2023) teve como proposito verificar a influéncia do uso
do balango, como recurso terapéutico, na aquisicdo da posi¢cdo quadrupede de bebés com SD. Para
isso, foi realizado um estudo de casos multiplos, com amostra de trés bebés, sendo dois do sexo feminino
e um do sexo masculino, com idades entre 16 e 18 meses, no inicio do tratamento. Na avaliagcdo
terapéutica, foi aplicado o protocolo de Milani Comparetti (MC), que consiste em avaliar a movimentacéo
espontanea da cabeca e identificar o nivel funcional do bebé, na faixa etaria de zero a dois anos. O
desenvolvimento motor foi classificado em trimestres e constatou-se que os bebés com SD do estudo
possuiam controle cefalico, rolavam de forma independente, permaneciam sentados sem apoio, mas
ainda nao haviam adquirido a posi¢cdo quadrupede e nem engatinhavam. Ao todo, foram realizados 12
encontros, sendo o primeiro destinado a avaliagdo inicial, utilizando o protocolo MC, o ultimo a
reavaliagdo com o mesmo instrumento e dez sessdes intermediarias, voltadas a estimulagao da posicao
quadrupede por meio do uso do balango. Cada sessao teve duracao de 30 minutos e foi realizada duas
vezes por semana. Antes de posicionar a crianga no balango, foram utilizadas técnicas do método
Bobath, para ativagdo do tdnus muscular e do padrdo postural, além de técnicas de Tapping de
deslizamento na musculatura de membros superiores, inferiores e abdémen. Durante a terapia, a crianga
era estabilizada na posi¢do quadrupede, e o balango era deslocado suavemente no plano sagital, no

sentido anteroposterior, possibilitando os ajustes posturais, necessarios a manuten¢éo da posi¢cdo. Ao

35



final do tratamento, as duas meninas adquiriram a posicdo quadrupede na nona e décima sessao,
respectivamente, enquanto 0 menino a adquiriu na oitava sessao e, em sequéncia, desenvolveu o
engatinhar ativo. Concluiu-se, portanto, que o balango constitui um recurso facilitador para a aquisicao
da posicao quadrupede em criangas com SD, favorecendo a distribuicdo simétrica do peso corporal e 0
controle da musculatura cervical e do tronco por meio do deslocamento anteroposterior com movimentos
ritmicos.

Santos e colaboradores (2023), por meio de um estudo de revisdo sistematica, analisaram os
efeitos benéficos da equoterapia, no desenvolvimento neuromotor de criangas com SD. Antes da
intervencéo, observava-se fraqueza da musculatura dorsiflexora, durante a transferéncia de peso
corporal na mudanga do passo. Apds o periodo de equoterapia, destacaram-se beneficios, tais, como o
aumento da forga muscular global e respiratéria, melhora do controle postural, do equilibrio estéatico e
dindmico, do alinhamento corporal e da coordena¢éo motora, além de ganhos nos aspectos sensoriais
e sociais. Os ajustes posturais resultam de reagdes adaptativas mediadas pela plasticidade neural, que
responde aos movimentos tridimensionais do cavalo, proporcionando multiplos estimulos ao organismo
da crianca e favorecendo o desenvolvimento neuromotor.

A revisdo sistematica da literatura realizada por Parmezzan (2023) teve como objetivo avaliar a
eficacia do protocolo PediaSuit™ ;na capacidade funcional motora de pacientes com SD. O protocolo
inicia-se com a escovagao da pele dos membros superiores, inferiores e do tronco, realizada no sentido
distal para proximal, durante aproximadamente 15 minutos. Esses estimulos sensoriais aumentam a
excitabilidade dos motoneurénios, favorecendo a geracéo de potenciais de acdo e a ocorréncia de
sinapses entre os neurénios. Em seguida, é realizado o aquecimento, composto por alongamentos
passivos e ativos das articulagdes do punho, cotovelo, ombro, tornozelo, joelho e quadril, com duragao
aproximada de 30 minutos. O traje utilizado consiste em uma 6rtese macia, proprioceptiva e dinamica,
semelhante a um macacao, sendo colocado no paciente, apds as etapas iniciais do protocolo. Sua
utilizagéo tem o objetivo de favorecer o ganho de amplitude de movimento, flexibilidade, mobilidade,
equilibrio e fortalecimento muscular. Ja as cordas elasticas que compdem o vestuario desempenham
papel fundamental na corregcao de desvios posturais, contribuindo para a regulagao do ténus muscular e
para o aprimoramento das fun¢des sensorial e vestibular. Na fase denominada “gaiola do macaco’, é
utilizado um trilho de rastreamento que possibilita o treino da coordenagao motora, da qualidade do
movimento, da resisténcia, do deslocamento e da sustentagao de peso. Por sua vez, a “gaiola da aranha”
baseia-se na utilizacdo de um cinto que conecta a crianga a estrutura, permitindo ao fisioterapeuta
realizar intervengdes individualizadas. Esse dispositivo contribui para o desenvolvimento da seguranga
e do equilibrio, viabilizando a pratica em diversas posturas, como, sentado, ajoelhado, quadripede e em

pé, bem como a execugao de saltos e exercicios de fortalecimento muscular. O protocolo PediaSuit™
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tem sido amplamente empregado no tratamento de criangas com paralisia cerebral, demonstrando
resultados positivos e indicando a possibilidade de beneficios semelhantes em criangas com Sindrome
de Down. Evidéncias cientificas reforcam que abordagens terapéuticas intensivas favorecem uma
evolugdo motora mais acelerada.

O treino em esteira é amplamente utilizado, como recurso para a reeducagdo da marcha,
favorecendo a coordenacéo dos passos e o equilibrio, em criangas com atraso no desenvolvimento
motor. Evidéncias indicam que essa intervencao pode aumentar a velocidade da marcha, aprimorar a
funcdo motora grossa e acelerar a aquisicdo de habilidades motoras em criangas com atraso
neuropsicomotor.

Diante disso, Correa (2024) realizou uma revisao sistematica de ensaios clinicos randomizados
com a finalidade de verificar a eficacia do uso da esteira, em criangas com SD, em comparagdo com
outras intervengdes voltadas a aquisicdo da marcha. O estudo sobre treino de marcha em esteira versus
fisioterapia convencional apontou que a intervengdo na esteira promove padrdes de movimento que
favorecem a marcha precoce. Quanto ao uso ou ndo de orteses supramaleolares, ndo foram observadas
diferengas significativas nos resultados, embora a 6rtese auxilie na redugdo da hipotonia e na
manutengao do posicionamento adequado. Em relacdo aos protocolos de intensidade, o Protocolo de
Alta Intensidade (PAIl) deve ser aplicado com intensidade e duragéo individualizadas e progressivas, com
frequéncia de cinco dias por semana. Ja o Protocolo de Baixa Intensidade (PBI) apresenta duragéo fixa
de seis minutos por dia, cinco dias por semana, na velocidade de 0,18m/s. Infere-se que o PAI
proporciona resultados superiores por otimizar o processo terapéutico; entretanto estudos apontam que
o PBI, quando associado a fisioterapia convencional, pode favorecer a aquisicao precoce da marcha
auténoma. Os autores concluiram que o uso da esteira, tanto isoladamente, quanto em associagdo com
outros recursos de reabilitagcdo, tem demonstrado efeitos positivos, na aquisicdo precoce da marcha
independente, em criangas com SD.

Corroborando com o estudo acima, Silva, Santos e Azevedo (2020) realizaram um estudo de
caso com uma crianga de quatro anos com SD e dificuldades no equilibrio dindmico, incluindo
habilidades como andar, correr e pular. Nesse estudo, foram utilizados recursos como a Esteira
Ergométrica (EE) e a Plataforma Vibratoria (PV), com a paciente posicionada em ortostatismo e apoio,
na regido axilar e nos membros superiores. Ao todo, foram realizadas 10 sessfes, duas vezes por
semana, com duragéo de 1 hora cada. Essa abordagem demonstrou eficacia na melhora da capacidade

funcional, do equilibrio e da fungdo motora grossa, em crianga com SD.

6. CONCLUSAO
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Com base nos estudos analisados, conclui-se que as intervengdes fisioterapéuticas, por meio de

diferentes abordagens como hidroterapia, equoterapia, método Bobath e protocolo PediaSuit™, assim

como o uso de recursos complementares, como balango e esteira, demonstram eficacia no tratamento

das disfungdes neuromusculares associadas a Sindrome de Down. Essas intervengdes contribuem para

o0 aprimoramento do desenvolvimento motor, promovem melhor desempenho, nas atividades diarias e

favorecem a qualidade de vida desses pacientes.
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RESUMO. O presente trabalho tem o propdsito de analisar a viabilidade de desenvolvimento de gomas
funcionais, voltadas ao publico infantii em adolescente, com o intuito de oferecer uma alternativa
inovadora, acessivel e atrativa, como forma de apoiar a rotina alimentar e emocional. A proposta surgiu
diante da crescente preocupacdo com disturbios, tais, como: ansiedade, ins6nia e dificuldades de
concentracao, que afetam diretamente o bem-estar e o desempenho escolar. Nesse contexto, buscou-
se integrar conhecimentos sobre fitoterapia, aporte funcional e inovacdo alimentar a pratica
administrativa, aplicando ferramentas de analise de mercado, modelagem de negécio e planejamento
estratégico. Foram utilizados métodos de pesquisa bibliografica e exploratéria, que permitiram
identificar os principais insumos e funcionalidades adequadas as necessidades dessa faixa etaria,
como imunidade, crescimento saudavel e melhora na qualidade do sono. O projeto encontra-se em
fase de ideagdo, sendo a etapa subsequente voltada a aplicagcado pratica e testes de formulagéo.
Espera-se que o produto proporcione impacto positivo tanto sob o aspecto funcional, quanto
mercadolégico, unindo inovagéo, saude e praticidade em um formato ludico e de facil aceitagao.
Portanto o estudo evidencia a possibilidade de desenvolver um modelo de negdcio viavel e promissor,
no setor alimenticio, reforcando o papel do administrador, como agente de transformagéo social e
criador de solucdes funcionais para o mercado atual.

Palavras-chave: Gomas funcionais. Fitoterapia. Aporte funcional. Inovagao. Saude infantil

1. INTRODUGAO
A infancia e a adolescéncia sao fases marcadas por intensas transformacoes fisicas,

cognitivas e emocionais. Nesse contexto, disturbios, tais, como a insénia e a ansiedade
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ganham destaque por impactarem diretamente o bem-estar e o desempenho escolar. Nunes
e Oliveiros (2015) apontam que a prevaléncia da insénia infantil chega a 30%, nos primeiros
anos de vida, refletindo em prejuizos académicos e sociais.

Além disso, dificuldades relacionadas a concentragdo representam um desafio
crescente. Rosa (2020) demonstra que fatores como estresse, fadiga e excesso de estimulos
digitais comprometem a atencéao, afetando tanto a aprendizagem, quanto a autoestima dos
jovens, outrossim, Larson-Nath e Goday (2019) destacam que a desnutrigdo prejudica o
desenvolvimento fisico e cognitivo, aumentando a vulnerabilidade a doengas e
comprometendo a trajetéria de vida futura.

Nesse cenario, a fitoterapia e a suplementagdo em formatos alternativos ganham
espaco como estratégias de apoio a saude. Freire et al. (2018) ressaltam que as plantas
medicinais, amplamente utilizadas nas comunidades, podem atuar como recurso
complementar, especialmente, quando associadas a inovagéo farmacéutica.

Diante disso, torna-se necessario desenvolver solugdes praticas, atrativas e funcionais
que atendam as demandas especificas dessa faixa etaria, unindo beneficios nutricionais e
terapéuticos em formatos inovadores. Assim, o presente estudo tem o objetivo geral de realizar
uma analise sobre a viabilidade de produgdo de gomas funcionais, destinadas a criangas e
adolescentes. Como objetivos especificos, busca-se: (i) verificar insumos alternativos para
sua formulagdo; e (ii) identificar funcionalidades especificas que atendam as principais
necessidades dessa populagdo, tais como concentragdo, fortalecimento da imunidade e

melhoria da qualidade do sono.

2. DESENVOLVIMENTO

2.1 Insénia e Ansiedade: Desafios no Cotidiano Infantil e Adolescente

A insOnia caracteriza-se pela dificuldade de iniciar ou manter o sono, bem como por
despertares precoces, sendo ainda mais significativa em criangas, quando ha dependéncia da
intervencdo de cuidadores para dormir. Esse quadro pode ocasionar prejuizos no
funcionamento social, académico e comportamental, comprometendo o desenvolvimento
pleno. A prevaléncia varia conforme a idade: nos primeiros dois anos de vida, atinge cerca de
30%, estabilizando-se em torno de 15% apds os trés anos, o que demonstra sua relevancia
clinica desde cedo (NUNES; OLIVEIROS, 2015).

Em estudo populacional realizado na Pensilvania, verificou-se que uma a cada cinco
criancas ou pré-adolescentes apresenta sintomas de ins6nia, sendo a maior prevaléncia

(30%) observada em meninas de 11 a 12 anos, possivelmente associada a fatores hormonais
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(NUNES; OLIVEIROS, 2015). Corroborando, Santos (2022) destaca que os transtornos de
ansiedade atingem de 4% a 10% das criangas, muitas vezes relacionados a ansiedade
generalizada, enquanto Cunha (2006) reforca que a fobia social, comum na adolescéncia,
impacta significativamente o desempenho escolar e a vida social.

O transtorno de ansiedade generalizada (TAG) apresenta sintomas persistentes tais,
como preocupagdes excessivas, tensao muscular e fadiga, afetando diretamente o rendimento
académico e a interagao social. De forma semelhante, o transtorno de ansiedade social (TAS)
leva criangas e adolescentes a evitarem situacdes de exposicdo, como apresentacdes
escolares, prejudicando habilidades interpessoais (VIANNA, 2009). Assim, a relagao entre
disturbios do sono e ansiedade demonstra um ciclo que interfere, negativamente, no bem-

estar global dessa faixa etaria.

2.2. Concentragao e Crescimento Saudavel: Pilares do Desenvolvimento

A dificuldade de concentracao é caracterizada pela incapacidade de manter a atencao
em tarefas por periodos adequados, o que pode gerar esquecimento, baixa absor¢céo de
conteudos, frustracido e desmotivacdo escolar. Em criangcas e adolescentes, esse quadro
tende a comprometer ndo apenas o desempenho académico, mas também a autoestima e a
saude mental (GUADAGNINI, 2016). Em consonancia, Rosa (2020) e Lima (2023) ressaltam
que fatores como estresse, fadiga, excesso de estimulos digitais e ma alimentagao
intensificam o problema, comprometendo o desenvolvimento cognitivo e a qualidade de vida.

O crescimento saudavel, por sua vez, exige praticas como: a amamentagao adequada,
introducao precoce de alimentos naturais, sono de qualidade, atividade fisica e um ambiente
social favoravel. Nesse contexto, o uso de fitoterapicos pode atuar como recurso
complementar, auxiliando na absorcao de nutrientes e fortalecimento da imunidade, quando
recomendado por profissionais de saude. Larson-Nath e Goday (2019) destacam que a
desnutricdo prejudica o desenvolvimento neuroldgico e cognitivo, enquanto Walker et al.
(2007) comprovam sua associagao a maior morbimortalidade ao longo da vida.

Desse modo, percebe-se que a concentragao e o crescimento saudavel sdo dimensodes
interligadas e indispensaveis para o desenvolvimento pleno. A articulagdo entre habitos
saudaveis, suporte nutricional e até mesmo recursos complementares cria um ambiente
propicio para que criancgas e adolescentes superem desafios contemporaneos, como excesso

de estimulos digitais e rotinas pouco equilibradas.

2.3. Imunidade e Prevencgao: A Base para a Saude Integral
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Segundo Correa e Zuliani (2001), a infancia representa um periodo critico de
amadurecimento do sistema imunoldgico, marcado por maior vulnerabilidade a alergias e
infeccbes, especialmente em fungcdo de fatores ambientais e genéticos que modulam a
resposta imune. Essa fragilidade inicial do organismo reforca a necessidade de estratégias
complementares, que auxiliem na promog¢ao da saude e na prevengao de doencgas, desde os
primeiros anos de vida.

Nesse contexto, a atencdo primaria em saude desempenha papel fundamental,
especialmente no acompanhamento infantil, visto que problemas imunoldgicos e infecciosos
sao recorrentes, nessa faixa etaria. A frequéncia em creches, por exemplo, embora necessaria
para muitas familias, esta associada a maior incidéncia de morbidades, como infec¢des
respiratorias e gastrointestinais, destacando a necessidade de estratégias preventivas e
integrativas de cuidado (OLIVEIRA et al., 2019)

2.4. Fitoterapicos e Suplementagao: Recursos Naturais e Cientificos no Apoio a
Saude

O uso da fitoterapia, heranga cultural transmitida por geragbes, tem ganhado
reconhecimento cientifico e espaco nas politicas publicas de saude, especialmente, apos a
consolidacdo da Politica Nacional de Praticas Integrativas e Complementares (PNPIC) em
2006 (FREIRE et al., 2018). No cuidado pediatrico, pesquisas mostram que familias recorrem
frequentemente a chas como camomila, erva-doce e hortela para sintomas comuns (ALVES;
SILVA, 2003).

Estudos destacam que espécies vegetais, como alho, gengibre e cha verde, possuem
compostos bioativos capazes de modular o sistema imunoldgico (SOUSA, 2024), aspecto ja
indicado por Correa e Zuliani (2001) ao relacionarem maturagdo imunoldgica infantil e
predisposicao a doencgas. Mais recentemente, ensaios clinicos demonstraram a eficacia de
gomas funcionais, como veiculo de suplementagao, com melhora em sintomas respiratérios e
reducao do uso de medicamentos em criangas (PEDIATRIC RESEARCH, 2024).

Apesar dos avangos, ainda ha lacunas no diagnostico precoce de doengas
imunoldgicas, com baixa investigacdo em unidades pediatricas (PEREIRA et al., 2020). Nesse
contexto, a integragdo entre saber popular e evidéncias cientificas reforga a relevancia de

alternativas seguras e acessiveis para fortalecer a saude infantil.

2.5. Alnovagao na Administragédo de Substancias: O Papel das Gomas Funcionais

A administracdo de medicamentos em pediatria é, por si s6, um desafio recorrente.
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Engolir comprimidos € uma habilidade que a maioria das criangas aprende por volta dos 10
anos de idade, mas algumas ainda ndo conseguem, mesmo na adolescéncia. O medo de se
engasgar ou a percepgao de que os comprimidos s&o grandes demais dificultam a adeséao a
tratamentos convencionais, o que compromete a eficacia terapéutica (IANNELLI, 2024).

Embora alguns medicamentos possam ser triturados e misturados a alimentos e
bebidas, isso ndo € possivel em todos os casos. Nesse contexto, as gomas mastigaveis
funcionais surgem como alternativa inovadora, pois unem aceitabilidade, facilidade de
administragao e adeséo terapéutica, respondendo as necessidades de dois publicos: o usuario
primario (a crianga) e o cliente secundario (os pais/cuidadores) (UNIVERSIDADE DA BEIRA
INTERIOR, 2019).

Segundo Silva (2020), a selecao adequada de excipientes — como adogantes nao
cariogénicos, agentes gelificantes e flavorizantes — potencializa a experiéncia sensorial
positiva e aumenta a adesio ao tratamento, reduzindo episddios de recusa. Em consonancia,
Oliveira et al. (2022) demonstram que a boa aceitacdo das gomas diminui a sobrecarga
emocional dos pais e favorece a regularidade no consumo, ampliando a eficacia terapéutica.

Diante do exposto, evidencia-se a relevancia de solugdes que promovam o crescimento
saudavel de criangas e adolescentes, oferecendo suporte aos pais por meio de alternativas

acessiveis, naturais e de facil aceitagao.

3. RESULTADOS ESPERADOS

A pesquisa tem como foco o desenvolvimento de um modelo de negdcio inovador,
voltado para o publico infantil e adolescente, com o objetivo de solucionar questbes
recorrentes de saude e desenvolvimento infantil. A proposta visa transformar a suplementacéao
em uma experiéncia ludica através de gomas com sabores agradaveis e apresentagcao
divertida, que favorecem a adesao por parte das criancas e facilitam o acompanhamento pelos
pais ou responsaveis.

Ao longo do projeto, foi aplicado conhecimentos essenciais da Administragao, como
analise de mercado, desenvolvimento de produto, estratégias de marketing e gestdo de
operacgdes, a fim de estruturar um empreendimento viavel e competitivo. A proposta busca
oferecer um produto que se destaca pela inovacao e praticidade, elementos fundamentais no
comportamento do consumidor atual o que possibilitou a criagdo de um modelo com alto
potencial de aceitagdo no mercado.

Com isso, espera-se que o trabalho contribua ndo apenas para o suporte do bem-estar

do publico-alvo, mas também para a formagdo pratica e estratégica, no campo da
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Administracdo. O desenvolvimento das gomas funcionais representa uma solugao com
impacto social e mercadoldgico positivo, demonstrando como os conhecimentos adquiridos

ao longo do curso podem ser aplicados na criagdo de solugdes reais e inovadoras.
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Ecossistemas urbanos

Cidades sao locais que concentram uma quantidade consideravel de pessoas, sao
ecossistemas urbanos e ecoldgicos. A cidade é biossistema composto pela comunidade
bidtica e sua inter-relagdo com o ambiente fisico da regido, em que esta situada. E importante
considerar que a urbanizacido tem produzido impactos no ecossistema natural e tem criado
problemas urbanos de carater demografico, social, econdémico, cultural, politico,
administrativo, urbanistico e ambiental, estando muitos deles relacionados entre si. Esses
problemas reduzem significativamente a qualidade de vida humana, pois ela esta
intrinsecamente relacionada a qualidade ambiental urbana, no que se refere a capacidade do
meio urbano de atender as necessidades dos habitantes, em relacdo ao conforto social e
ambiental. (Mucelin; Bellini, 2010, p.7)

E importante destacar, nesse momento de reflexdo sobre ecossistemas urbanos, que a
COP30 ¢ a 302 Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Mudancga do Clima (Conferéncia das
Partes), um encontro global anual onde lideres mundiais, cientistas, organizagdes nao
governamentais e representantes da sociedade civil discutem agdes para combater as
mudancas do clima. E considerado um dos principais eventos do tema no mundo.

A COP30 ocorrera em novembro de 2025, na cidade de Belém, no estado do Para, Brasil.
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Os principais temas incluem: 1. Reducao de emissdes de gases de efeito estufa. 2. Adaptacao
as mudancas climaticas. 3. Financiamento climatico para paises em desenvolvimento. 4.
Tecnologias de energia renovavel e solugbes de baixo carbono. 5. Preservagao de florestas e
biodiversidade. 6. Justica climatica e os impactos sociais das mudancgas climaticas.

A COP 30 acontecera em Belém, Brasil, de 10 a 21 de novembro de 2025.

Apresentacao de trabalhos

Espécies do género Syagrus: composi¢ao quimica, compostos bioativos e atividades

biolégicas — uma revisao abrangente
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RESUMO. O género Syagrus (Arecaceae) apresenta expressivo potencial biolégico e
farmacologico, destacando-se no bioma Caatinga, uma regido semiarida brasileira de elevada
biodiversidade e endemismo. Esta revisao sistematica reuniu 25 estudos publicados entre
2006 e 2025, abordando as atividades bioldgicas e a composi¢cado quimica de extratos, 6leos
fixos e 6leos essenciais de espécies do género Syagrus. Foram identificadas 14 bioatividades
distintas, com Syagrus coronata e Syagrus romanzoffiana destacando-se por exibirem nove e
quatro atividades, respectivamente. As atividades antioxidante, antimicrobiana e anti-
inflamatéria foram as mais recorrentes, frequentemente associadas a presenca de acidos
graxos como o laurico, miristico e oleico. A maioria dos estudos concentrou-se em espécies
nativas do Brasil, evidenciando a relevancia ecoldgica e biotecnoldgica da Caatinga. Apesar
dos avangos observados, apenas 25 publicagbes, em duas décadas abordaram as
bioatividades de Syagrus, indicando a necessidade urgente de novas investigagées sobre
seus perfis quimicos, potencial terapéutico e aplicagdes sustentaveis. Em conjunto, as
espécies do género Syagrus representam importantes recursos para a conservagdo da
biodiversidade, o desenvolvimento biotecnoldgico e aplicagdes voltadas a saude.

Palavras-chave: Syagrus spp. Atividades bioldgicas. Composi¢cao quimica. Biodiversidade.
Revisao sistematica.
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1. INTRODUGAO

Em seu sentido mais amplo, o termo biodiversidade refere -se a variedade encontrada em
diferentes niveis de organizacéo da vida. Essa diversidade varia da variagao genética dentro
de uma populagdo local a multiplicidade de espécies que compdem uma comunidade
(PEREIRA JUNIOR; PEREIRA; JESUS, 2020). No entanto, como enfatizado por Souza e Lima
(2019), a variedade de organismos vivos ndo deve ser entendida isoladamente, mas em seu
relacionamento indissociavel com o ecossistema ao qual eles pertencem (SOUZA; LIMA,
2019).

Dada sua relevancia e considerando o estudo realizado pela Unido Internacional para a
Conservagao da Natureza e dos Recursos Naturais (IUCN, 2010) sobre espécies de plantas
medicinais ameagadas, estima-se que aproximadamente 380 mil espécies vegetais, em todo
o mundo se enquadrem em alguma categoria de ameaca. Nesse contexto, torna-se
fundamental aprofundar o conhecimento sobre o potencial das plantas nos diferentes biomas
brasileiros, visando ndo apenas a conservagao da biodiversidade, mas também ao uso
sustentavel de seus recursos naturais (Souza; Lima, 2019).

Nessa perspectiva, no contexto brasileiro, o bioma Caatinga destaca-se por sua
singularidade e por ser o unico bioma exclusivamente endémico do territério nacional.
Caracteriza-se por formacgdes florestais secas de elevada diversidade biolégica e ampla
extensdo geografica, desempenhando papel fundamental, na manutengcdo de processos
ecoldgicos, na provisdo de servigos ecossistémicos e na conservacao de espécies adaptadas
as condicOes semiaridas (Barbosa; Gomes Filho, 2022).

Corroborando o paragrafo anterior, a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(Embrapa) descreve a Caatinga como um bioma formado por florestas secas, cuja
biodiversidade apresenta notaveis adaptacodes fisiolégicas e morfolégicas as condi¢cdes de
altas temperaturas e baixa disponibilidade hidrica. Esse bioma ocupa uma area de
aproximadamente 826.411 km?, correspondendo a cerca de 11% do territério nacional.
Estende-se por todos os estados da regidao Nordeste e por parte do norte de Minas Gerais.
Sua area territorial sobrepde-se, em grande medida, a regido semiarida brasileira, alcancando,
contudo, o norte e o oeste do Piaui, o norte do Ceara e parte do litoral leste nordestino (Kiill,
2021).

Além disso, segundo Hauff (2010), a Caatinga abriga algumas das florestas secas mais
biodiversas do planeta, caracterizadas por elevada riqueza de espécies e altos niveis de
endemismo (Hauff, 2010). Entre as espécies que compdem esse bioma, destacam-se aquelas
pertencentes a familia Arecaceae, denominacao cientifica das palmeiras, também conhecidas
como Palmae. Essa familia integra a ordem Arecales, classe Liliopsida e divisao (filo)
Magnoliophyta. Considerada de diversidade intermediaria, a familia Arecaceae compreende
aproximadamente 3.000 espécies de palmeiras distribuidas em regides tropicais e
subtropicais de todo o mundo (De Oliveira Padilha; De Almeida Rios, 2014; Souza; Lima,
2019).

As palmeiras representam a terceira familia botanica mais importante para a humanidade,
0 que evidencia a necessidade de aprofundar o conhecimento sobre esse grupo vegetal
(Johnson, 1998). Caracterizam-se por ampla distribuicdo geografica, elevada abundéancia e
alta produtividade, além de apresentarem grande diversidade de usos. Possuem, ainda,
expressiva importancia nutricional, medicinal, sociocultural e econdmica para as populagdes
locais (Soares; Pimenta; Guimaraes, 2013; Zambrana et al., 2007). Entre as espécies
pertencentes a familia Arecaceae, destaca-se o0 género Syagrus, nao apenas por sua
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relevancia socioeconémica para as comunidades locais, mas também por seu potencial
fitoterapico e pelas diversas atividades bioativas ja relatadas na literatura (Farias et al., 2021).

O género Syagrus apresenta consideravel variabilidade morfolégica e ocorre
predominantemente na América do Sul, com exce¢ao de Syagrus amara, encontrada no
Caribe. E composto por palmeiras mondicas e poligamas, variando de pequeno a grande
porte, que podem ser solitarias ou formar touceiras, com caules subterraneos ou elevados e,
em casos raros, estoloniferos. O caule pode ser liso ou recoberto por restos de bainhas de
folhas caidas. A maioria das espécies acaulescentes e de pequeno porte ocorre, em regides
semiaridas ou de savana, enquanto espécies de porte arbéreo sdo mais comuns, em areas
tropicais ou subtropicais umidas, destacando-se como componentes importantes de diversas
formagdes vegetais brasileiras (Soares; Pimenta; Guimaraes, 2013).

Algumas espécies do género Syagrus sao altamente valorizadas localmente pelos
recursos que fornecem, como palmito, améndoas, polpa de frutos e folhas utilizadas em
artesanato e aplicagdes fitoterapicas. Entre os exemplos mais notaveis estdo a guariroba
(Syagrus oleracea), o licuri (Syagrus coronata) e a geriva (Syagrus romanzoffiana)
(Guimaréaes; Shiosaki; Mendes, 2021; Soares; Pimenta; Guimardes, 2013). Mais
recentemente, algumas dessas espécies tém sido incorporadas com sucesso ao paisagismo.
Contudo, apesar do seu impacto socioeconémico, muitas palmeiras do género encontram-se
ameacadas pela expansao agricola, especialmente as de pequeno porte, tipicas de ambientes
de cerrado.

Dessa forma, o presente estudo tem como objetivo realizar uma revisao sistematica do
género Syagrus, visando identificar, com base na literatura disponivel, as atividades biolégicas
presentes em seus extratos, 6leos fixos e 6leos essenciais, bem como os compostos bioativos,
associados a cada uma dessas atividades. O trabalho busca, dessa forma, evidenciar a
importancia do género, reforcando a necessidade de sua preservacédo e do uso sustentavel
de suas espécies.

2. METODOLOGIA

Uma busca sistematica por artigos cientificos, relacionados ao tema foi conduzida nas
bases de dados SciFinder, ScienceDirect e PubMed, abrangendo publicagées de 2006 a 2025.
A estratégia de pesquisa utilizou as seguintes palavras-chave: “genus Syagrus bioactivity”,
“biological activities of the genus Syagrus” e “genus Syagrus”. Apés a identificagcao inicial, os
registros duplicados foram removidos, seguidos de triagem baseada em titulos e resumos. Os
artigos que atenderam aos critérios de elegibilidade foram submetidos a leitura integral,
resultando na elaboracdo de uma tabela-resumo contendo os diferentes derivados de cada
espécie, bem como suas atividades bioldgicas e compostos bioativos associados, conforme
ilustrado na figura a seguir.
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Figura 1: Descri¢cdo da metodologia utilizada.

Palavras-chave utilizadas na busca

2

| Busca na base de dados \

4

Eliminagao de artigos duplicados

2

| Eliminagao por titulo e resumo

) 4

Leitura completa

2

| Construcdo da tabela de resultadosi\

Fonte: Autor (2025).

3. RESULTADOS E DISCUSSAO
a. Sintese dos resultados e discussao

Apés uma pesquisa sistematica, nas bases de dados mencionadas, utilizando as palavras-
chave previamente definidas, foram identificados 494 estudos, distribuidos da seguinte forma:
15 artigos no PubMed, 234 no ScienceDirect e 245 no SciFinder. Posteriormente, os registros
duplicados foram removidos, resultando em 469 publicagdes unicas. Na etapa seguinte, titulos
e resumos foram analisados, levando a exclusao de 444 estudos por ndo atenderem aos
objetivos estabelecidos para esta pesquisa. Assim, 25 artigos foram selecionados para leitura
integral, com o objetivo de identificar e caracterizar as atividades bioldgicas, atribuidas as
espécies do género Syagrus descritas na literatura cientifica. Os resultados estao resumidos
na Tabela 1, que apresenta as espécies de Syagrus, o tipo de material analisado, os
compostos bioativos identificados, os locais de coleta das espécies vegetais e as referéncias
correspondentes.

b. Compostos bioativos e atividades biolégicas do Syagrus cearenses
i. Atividade anti-inflamatéria

No estudo realizado por Junior e colaboradores (2011) na comunidade Carao (PE), Coco-
Catolé (Syagrus cearensis) foi listado entre as 24 espécies nativas de Caatinga
tradicionalmente usadas, como agentes anti-inflamatérios. No entanto, a analise de
preferéncia mostrou que essa espécie cai no grupo Il, caracterizada por plantas com baixo
destaque e poucas citagdes entre os entrevistados. Isso indica que, embora seja reconhecido
localmente por seu uso contra a inflamacgao, Syagrus cearensis nao esta entre as espécies
mais preferidas ou consideradas, conforme observado com outras plantas da pesquisa. Assim,
seu uso anti-inflamatério é registrado, mas com menos destaque e menor consenso na
comunidade estudada (Junior; Ladio; Albuquerque, 2011).

ii. Atividade antimicrobiana
No estudo de Sampaio e colaboradores (2023), o éleo fixo do Syagrus cearensis (FOSC)
exibiu atividade antimicrobiana significativa, quando combinada com medicamentos
convencionais. Por si s, sua composi¢ao destacou o acido miristico, como o principal
componente (18,29%), mas o maior efeito foi observado nas combinagdes de drogas. O uso
combinado de FOSC + norfloxacina resultou em atividade antibacteriana contra Escherichia
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coli e Staphylococcus aureus, sugerindo sinergismo contra cepas multirresistentes. Enquanto
isso, a combinacdo de FOSC + fluconazol mostrou efeitos antifungicos contra espécies de
Candida, principalmente C. krusei (ICso = 26,67 ug/ml), bem como a atividade contra C.
albicans e C. tropicalis. Esses achados indicam que o 6leo de S. cearensis pode atuar como
um potenciador da acédo antimicrobiana de antibiéticos e antifungicos, representando um
recurso promissor na luta contra a resisténcia microbiana (Sampaio et al., 2023).

iii. Atividade antiparasitaria

No estudo de Silva e colaboradores (2025), o d6leo fixo do Syagrus cearensis exibiu um
perfil quimico dominado pelo acido laurico (43-46%), mas mostrou atividade antiparasitaria
limitada. Em ensaios in vitro, ele ndo apresentou efeitos significativos contra Trichomonas
vaginalis (inibicao de 0 a 2,06%) ou Trypanosoma cruzi (10,39-14,14%). Contra o Leishmania
amazonensis, no entanto, mostrou inibicdo moderada de formas de promastigotas, com
valores atingindo até 42,24%, embora ndo excedam 50%, mesmo em altas concentragdes
(1000 pg/ml). Assim, embora ndo seja eficaz contra T. cruzi e T. vaginalis, o FOSC demonstrou
potencial moderado e promissor contra L. amazonensis, corroborando o uso tradicional das
espécies no tratamento de infecgao (Silva et al., 2025).

c. Compostos bioativos e atividades bioldgicas do Syagrus coronata
i. Atividade antibiofilme

Em Santos et al. (2019), em relagao a formacgéo e manutengéao de biofilme, o 6leo essencial
extraido de sementes de Syagrus coronata (SCEO) demonstrou a capacidade de interromper
a viabilidade celular em biofilmes pré-formados. A analise por microscopia eletronica de
varredura revelou uma redu¢édo no numero de células bacterianas, alteragdes estruturais, nas
células e perda da rugosidade caracteristica das camadas tridimensionais de biofilme, além
de induzir a superprodugado da matriz exopolimérica. Esses achados indicam que o SCEO
interfere na integridade estrutural do biofilme, comprometendo a organizagao celular e a matriz
extracelular, que apoia seu potencial como agente antibiofilme (Santos et al., 2019).

ii. Atividade anti-inflamatéria

No estudo realizado por Barbosa e colaboradores (2024), a atividade anti-inflamatéria do
Oleo fixo de Syagrus coronata (SCFQO) foi demonstrado, no edema de ouvido, induzido por
petréleo de Croton e modelos de peritonite induzidos por carrageniagem. No modelo de
edema do ouvido, o 6leo reduziu o inchagco em 42,01%, 61,81% e 63,76% em doses de 25,
50 e 100 mg/kg, respectivamente, enquanto a indometacina produziu uma reducgéo de 54,12%.
No modelo de peritonite, houve uma diminui¢gdo significativa na migragdo de leucdcitos
(22,22%, 32,09%e 44,44%) e neutrofilos (9,43%, 28,30%e 41,50%) nas mesmas doses,
juntamente com as redugdes, nas citocinas pro-inflamatorias e 45.-13 (3,50%) nas mesmas
doses, juntamente com as redugdes nas cytokinas pro-inflamatérias, TNF-a (31,60%, 43,75%e
59,84%). O efeito anti-inflamatério pode ser explicado pela agédo do acido laurico, na inibigao
dos mediadores inflamatoérios, modulando a resposta imune e potencialmente interferindo na
via NF-kB, reduzindo assim a inflamac&o e a migracéo celular (Barbosa et al., 2024).

iii. Atividade antimicrobiana

No estudo de Santos et al. (2019), o 6leo essencial extraido de sementes de Syagrus
coronata demonstrou atividade antibacteriana significativa contra varios isolados clinicos de
Staphylococcus aureus, incluindo cepas multirresistentes. A analise quimica revelou que o
SCEO é predominantemente composto de acidos graxos (89,79%) e sesquiterpenos (8,5%),
com os principais constituintes sendo acido octandico, acido decandico, acido dodecandico e
y-eudesmol. A concentragdo bactericida minima variou de 312 a 1250 yg/mL, indicando agao
efetiva, mesmo contra isolados com diferentes perfis de resisténcia. Além disso, em uma
administragdo modelo de modelo de SCEO da Galleria Mellonella in vivo a 31,2 mg/kg
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aumentou a sobrevida larval, a carga bacteriana reduzida na hemolinfa e atenuou a resposta
inflamatéria, como evidenciado pela melanizagao, reforcando seu potencial terapéutico como
agente antibacterial (Santos et al., 2019).

No estudo realizado por Bessa et al. (2016), tanto o 6leo essencial (SCEO) quanto o 6leo
fixo (SCO) das sementes de S. coronata mostraram atividade antibacteriana significativa
contra linhagens multiplas de Staphylococcus aureus, incluindo isolados multirresistentes. A
caracterizagao quimica revelou que o SCEO era composto principalmente por acido octandico
(28,61%) e acido dodecandico (22,97%), enquanto o SCO exibiu uma maior diversidade de
acidos graxos, particularmente o acido dodecandico (41,58) e o acido 9-octadendico (23.81%).
SCEO exhibited a strong inhibitory effect, with minimum inhibitory concentrations (MIC)
between 0.002 and 0.01 yL/mL and minimum bactericidal concentrations (MBC) ranging from
0.002 to 0.312 pyL/mL for most strains, whereas SCO showed MIC values between 0.16 and
0.625 yL/mL and MBC values between 0.16 and 5 yL/mL. Esses achados destacam o
potencial de S. coronata como fonte de compostos bioativos para o desenvolvimento de novos
agentes antimicrobianos para aplicagbes farmacéuticas, alimentares e cosméticas,
justificando mais investigagdes sobre seus efeitos toxicologicos e farmacoldgicos (Bessa et
al., 2016).

iv. Atividade Antinociceptiva

Em Barbosa et al. (2024), o dleo fixo de Syagrus coronata demonstrou atividade
antinociceptiva significativa, em varios modelos experimentais. No teste de contorgao
abdominal induzida pelo acido acético, o SCFO reduziu o numero de contor¢des em 27,07 %,
28,23% e 51,78% em doses de 25, 50 e 100 mg/kg, respectivamente, em comparagao com o
controle. Esses efeitos analgésicos podem ser atribuidos a presenga de acidos graxos de
cadeia média, particularmente acidos lauricos, caprilicos e capricus, que modulam mediadores
inflamatdrios, citocinas e a atividade de enzimas envolvidas na dor, sugerindo uma agéao
periférica e central mediada pelos sistemas opioides e muscarinicos (Barbosa et al., 2024).

v. Atividade antiparasitaria

No estudo realizado por Rodrigues et al. (2011), o extrato aquoso de Syagrus Coronata
demonstrou uma atividade antiparasitaria significativa contra a Leishmania amazonensis in
vitro. A concentragcdo inibitéria minima (CIM) foi de 8,3 pg/mL, indicando um efeito
antiparasitario potente, nas formas de promastigoto. A microscopia leve revelou alteragdes
morfolégicas, em promastigotas tratados com 50 ug/ml do extrato, evidenciando danos
celulares diretos. Além disso, o pré-tratamento de macréfagos peritoneais de camundongo
com 33 pg/ml do extrato reduziu o macréfago-L. indice da Associacdo de Amazonensis em
70,4%, acompanhado por um aumento de 158,3% na produg¢éo de oxido nitrico, sugerindo a
ativacdo imunomoduladora favoravel ao controle de infecgcdo. A auséncia de citotoxicidade,
nas células de mamiferos e a falta de reag¢des alérgicas in vivo reforgam o potencial do extrato
aquoso de S. coronata, como candidato promissor para o desenvolvimento de medicamentos
a base de plantas para o tratamento da leishmaniose cutédnea difusa (Rodrigues et al., 2011).

Em Souza et al. (2017), o 6leo essencial das sementes de S. coronata exibiu uma atividade
significativa contra todas as formas avaliadas de Tripanosoma cruz, destacadas pelo alto teor
de acidos graxos principais, incluindo acido octanadico (38,83%), acido dodecandico (38.45%)
e decano e decano. Embora tenha mostrado citotoxicidade moderada as células de mamiferos
(CCs entre 100 e 500 pg/ml), o SCEO foi altamente eficaz contra o parasita, demonstrando
potencial para interferir na sobrevivéncia de T. cruzi, em diferentes estagios da vida. Esses
resultados indicam que o 6leo essencial de S. coronata representa uma fonte promissora de
compostos bioativos para o desenvolvimento de novos agentes antiparasitarios (Souza et al.,
2017).
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vi. Atividade antipirética

Em Barbosa et al. (2024), a atividade antipirética do 6leo fixo de S. coronata foi avaliada,
usando um modelo de febre induzida por leveduras. Todas as doses testadas (25, 50 e 100
mg/kg) reduziram a temperatura corporal desde a primeira hora, mantendo valores abaixo do
limiar da febre por até 150 minutos. O efeito foi consistente e independente da dose, sugerindo
um mecanismo de agao relacionado a inibicdo da sintese da prostaglandina e modulagao de
mediadores proé-inflamatdrios. O perfil quimico do material, contendo acidos lauricos, caprilico
e caprico, apoia a plausibilidade farmacoldgica de seu efeito antipirético, devido a capacidade
desses acidos graxos de reduzir a inflamagao sistémica e promover a resolugéo da febre
(Barbosa et al., 2024).

vii. Atividade antioxidante

No estudo realizado por Souza et al. (2021), o dleo fixo de S. coronata apresentou
composigao rica em acidos graxos saturados, com predominéancia do acido laurico. Os testes
demonstraram que sua atividade antioxidante é baixa: tanto na avaliagdo da capacidade
antioxidante total (TAC) quanto no ensaio de eliminacéo de radicais DPPH, o dleo exibiu
efeitos modestos, ndo se destacando como uma fonte significativa de compostos
antioxidantes. Dessa forma, embora o produto seja considerado seguro e nao apresente
toxicidade relevante, seus efeitos antioxidantes sao limitados, sugerindo que seu potencial
farmacoldgico pode estar mais associado a outras atividades, como as propriedades anti-
inflamatorias e de cicatrizagao relatadas no uso tradicional (Dos Santos Souza et al., 2021).

No estudo de Belviso et al. (2013), a atividade antioxidante das sementes de Syagrus
coronata esteve fortemente relacionada ao seu perfil fendlico, destacando flavan-3-6is, como
(+)-catequina, (-)-epicatecina e procianidinas B1 e B2, bem como flavondides, incluindo
quercetina e mixrinutina. Os autores relataram que a torrefagdo aumentou significativamente
o conteudo fendlico total, os flavondides totais e os taninos condensados, refletindo uma maior
capacidade antioxidante, avaliada por ensaios de ABTS e DPPH. Além disso, o estudo sugeriu
que o processamento térmico pode liberar catequinas previamente ligadas e potencializar a
atividade antioxidante, apoiando a ideia de que a torrefagdo moderada pode reforgar o efeito
protetor das sementes contra o estresse oxidativo, ressaltando seu valor nutricional e funcional
(Belviso et al., 2013).

Em Bauer et al. (2013), a atividade antioxidante de Syagrus coronata foi avaliada em 6leos
de licuri refinados e prensados a frio, utilizando os ensaios de DPPH e FRAP. Os resultados
indicaram que o 6leo prensado apresentava maior capacidade antioxidante, em ambos os
testes, com IC;, de 0,3336 para DPPH e 144,75 uM de FeSO, para FRAP, enquanto o 6leo
refinado apresentou valores mais baixos (ICs, = 0,2783 e FRAP = 157,25 uM). Esse
comportamento sugere que o processo de prensagem preserva melhor os compostos
fendlicos, reconhecidos por suas propriedades antioxidantes. A analise fendlica mostrou que
o 6leo prensado continha 189,93 mg de equivalentes de acido galico por grama, enquanto o
oleo refinado apresentava 553,33 mg/g, indicando que, embora o 6leo refinado apresente
maior conteudo fendlico, fatores relacionados a biodisponibilidade e a integridade estrutural
desses compostos podem influenciar a capacidade antioxidante medida. Esses dados
reforgcam que a fruta do licuri € uma fonte promissora de antioxidantes naturais, comparavel a
outros Oleos vegetais, como o 6leo de coco, com potencial para aplicagbes alimentares,
cosméticas e farmacéuticas, na prevencao de danos oxidativos (Bauer et al., 2013).

O estudo de Pereira et al. (2025) demonstrou que o o6leo de licuri (Syagrus coronata)
apresenta atividade antioxidante significativa, atribuida ao seu conteudo de compostos
fendlicos (196,73 ug GAE/Q) e tocoferdis (7,79 pg/g). Essa composicéo confere ao 6leo boa
estabilidade oxidativa (30,09 h a 110 °C) e elevada capacidade de eliminagcado de radicais,
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tornando-o resistente a oxidacado e adequado para aplicagdes alimentares e cosméticas. Além
disso, seu perfil lipidico, rico em acidos graxos como laurico, miristico, caprilico e oleico,
reforca suas propriedades funcionais, embora a principal atividade bioativa destacada no
estudo esteja relacionada a protegao antioxidante, oferecendo potenciais beneficios a saude
em comparagao aos 6leos convencionais (Pereira et al., 2025).

viii. Atividade larvicida

No estudo de Santos et al. (2017), o 6leo volatil extraido das sementes de Syagrus
coronata apresentou atividade larvicida significativa e efeitos adversos sobre Aedes aegypti.
A composigdo quimica do Oleo, determinada por cromatografia gasosa acoplada a
espectrometria de massa (GC-MS), revelou que 98,42% consistiam em &cidos graxos,
principalmente acido octandico (40,55%), acido decandico (17,39%) e acido dodecandico
(40,48%). O LCs, do dleo foi de 21,07 ppm, sendo que os acidos decandico e dodecandico
foram os principais responsaveis pela atividade larvicida, enquanto o acido octandico esteve
associado a inibigao da oviposicdo em fémeas gravidas. Além disso, o 6leo afetou a motilidade
larval, reduzindo a atividade de natagcdo, nas primeiras horas de exposigédo, sugerindo
comprometimento na capacidade de resposta a estimulos externos, o que reforca seu
potencial uso como agente em estratégias integradas de controle de mosquitos (Santos et al.,
2017).

ix. Atividade neuroprotetora

Em Nunes et al. (2024), o 6leo fixo de Syagrus coronata demonstrou potente atividade
neuroprotetora, em um modelo de Drosophila melanogaster, submetida a toxicidade induzida
por rotenona, um modelo experimental da doenga de Parkinson. A suplementacao dietética
com o oleo (0,2 mg/g) atenuou significativamente o comprometimento locomotor e a
mortalidade induzidos pela rotenona, restaurou os niveis totais de tiol, reduziu a peroxidagao
lipidica, os niveis de ferro e 6xido nitrico, e aprimorou a fungao mitocondrial. Estudos in silico
indicaram forte afinidade de ligagdo dos componentes lipidicos do éleo com as enzimas
antioxidantes superoéxido dismutase (SOD) e glutationa peroxidase (GPX1), sugerindo que os
efeitos neuroprotetores estdo associados a reducédo do estresse oxidativo. Esses resultados
destacam S. coronata como uma candidata promissora para o desenvolvimento de estratégias
preventivas ou terapéuticas contra a neurodegeneragdo mediada pelo estresse oxidativo
(Nunes et al, 2024).

d. Compostos bioativos e atividades biolégicas do Syagrus oleracea
i. Atividade anti-inflamatoria

A pesquisa etnobotanica conduzida por Saraiva et al. (2025) nas comunidades da Chapada
do Araripe (Exu, Pernambuco) documentou o uso de diversas espécies medicinais nativas.
Entrevistas semiestruturadas com informantes-chave revelaram que essas plantas sao
amplamente empregadas, no tratamento de doengas comuns na regido, incluindo dores
musculoesqueléticas, inflamagdes, infecgdes e doengas crbnicas. Entre as espécies citadas,
Syagrus oleracea destacou-se como recurso tradicional utilizado pelas comunidades locais,
principalmente para fins anti-inflamatérios, corroborando a relevancia dessa palmeira no
contexto da medicina popular regional (Saraiva et al., 2015).

ii. Atividade antimicrobiana
Em Veloso et al. (2024), o éleo extraido das améndoas de Syagrus oleracea apresentou
um perfil quimico rico em acidos graxos saturados, como caprilico, caprico, laurico, miristico,
palmitico e estearico, além de acidos graxos insaturados, incluindo oleico (bmega-9) e
linoleico (dmega-6), com presenga exclusiva de acido hexanoico. Esses compostos conferem
ao oleo potencial atividade antimicrobiana, uma vez que acidos graxos de cadeia média e
longa podem desestabilizar membranas bacterianas, comprometendo a viabilidade de
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microrganismos patogénicos. Ensaios de microdiluicdo demonstraram efeitos inibitérios contra
bactérias como Staphylococcus aureus e Escherichia coli, sugerindo seu potencial uso, no
desenvolvimento de produtos terapéuticos com agao antibacteriana, incluindo formulagdes
topicas ou suplementos bioativos, reforcando cientificamente a exploragcdo de S. oleracea
como recurso natural funcional (Veloso et al., 2022).

e. Compostos bioativos e atividades bioldgicas do Syagrus romanzoffiana
i. Atividade antiobesidade e antidiabética

Danielski e Shahidi (2024) demonstraram que Syagrus romanzoffiana apresenta atividade
antidiabética, com extratos fendlicos inibindo significativamente a a-glucosidase (30,51—
98,43%), uma enzima envolvida na degradacdo de carboidratos. A fruta também exibiu
atividade anti-obesidade, evidenciada pela inibicdo da lipase pancreatica (19,66—41,98%),
enzima essencial para a digestao lipidica, sugerindo potencial para reduzir a absor¢ao de
gordura e contribuir no controle do peso corporal (Danielski; Shahidi, 2024).

No estudo de Lam et al. (2008), extratos etandlicos desfatados das sementes de S.
romanzoffiana exibiram significativa atividade antidiabética, atribuida principalmente a
estilbendides, incluindo 13-hidroxicompasinol A, scirpusin C, kompasinol A e outros derivados
polifendlicos. Esses compostos inibiram fortemente a a-glucosidase in vitro (ICs, entre 4,9 e
6,5 M) e reduziram a glicemia pos-prandial em ratos Wistar em até 12,1% com dose de 10
mg/kg. A fragao ativa foi isolada por fracionamento guiado por bioensaio e caracterizada por
RMN 1D e 2D, espectrometria de massa e analise NOESY, confirmando a presencga de
estilbendides monoméricos e diméricos. Esses resultados indicam que os estilbendides das
sementes sao os principais responsaveis pelo efeito hipoglicémico, destacando o potencial
terapéutico da espécie (Lam; Lee, 2011).

ii. Atividade antioxidante

No estudo de Andrade et al. (2020), Syagrus romanzoffiana (jeriva) apresentou destaque
em relagdo a atividade antioxidante, particularmente na polpa (JP). Esta amostra exibiu os
valores mais elevados nos ensaios ABTS (2498,49 uM de Trolox - g°') e DPPH (96,97 g de
frutas - g7 DPPH), assim como um alto teor fendlico total (850,62 mg GAE - 100 g™'). Embora
o bolo de améndoa de jeriva (JC) tenha apresentado menor atividade antioxidante em
comparagao com a polpa, ambos alcangaram mais de 70% de inibicdo da oxidagao no ensaio
de B-caroteno, indicando efeito relevante contra a peroxidacao lipidica. Esses resultados
sugerem que os subprodutos de jeriva, especialmente a polpa, possuem forte capacidade
antioxidante, reforgando seu potencial como ingrediente funcional com beneficios a saude.

Em Danielski e Shahidi (2024), S. romanzoffiana demonstrou atividade antioxidante ao
reduzir danos ao DNA induzidos por radicais livres (21,46—92,48%) e proteger o colesterol LDL
da oxidagédo (8,27-23,20%). Essa atividade esta relacionada a presenca de compostos
fendlicos, flavondides e taninos, predominantemente derivados do acido galico, que conferem
protecao celular contra o estresse oxidativo (Danielski; Shahidi, 2024).

No estudo de Danielski et al. (2024), extratos fendlicos de sementes de S. romanzoffiana
demonstraram atividade antioxidante em células Caco-2, um modelo in vitro que simula a
borda da escova do intestino delgado humano. Em baixas concentragdes, os extratos
reduziram a fluorescéncia associada a radicais livres, enquanto em concentracbes mais
elevadas, apresentaram efeito pro-oxidante, sugerindo comportamento hormético. Esses
achados destacam o potencial dos polifendis de S. romanzoffiana como moduladores do
estresse oxidativo nas células intestinais, embora estudos adicionais sobre absorcéao e efeitos
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em outros modelos celulares sejam necessarios para melhor compreensao de suas
propriedades biolégicas (Danielski et al., 2024).

Por fim, Mello et al. (2024) demonstraram que o extrato das frutas de jeriva apresenta
significativa atividade antioxidante em todas as suas partes — polpa, casca e sementes —
avaliada pelos ensaios ORAC e TEAC. Essa atividade antioxidante esta associada a elevadas
concentragbes de compostos fendlicos, carotenoides, mais abundantes na polpa e na casca,
e vitamina C, com maior teor na polpa. O conteudo fendlico total variou de 473 mg GAE/100
g nas sementes a 1089 mg GAE/100 g na polpa, indicando que S. romanzoffiana € uma fonte
relevante de nutrientes bioativos, com potencial para aplicagdes funcionais em alimentos,
aproveitando suas propriedades antioxidantes para promover beneficios a saude (Mello;
Malarski; Bohm, 2024).

iii. Atividade antitumoral

No estudo de Lahlou et al. (2022), diferentes frutas da familia Arecaceae foram avaliadas
quanto aos seus perfis quimicos e atividade antitumoral in vitro contra células de cancer
colorretal HT-29. Os extratos hidro-metandlicos apresentaram efeitos inibitérios dependentes
de dose e tempo, destacando-se espécies como Livistona fulva e L. chinensis pela forte
inibicdo do crescimento celular. No caso de Syagrus romanzoffiana, o estudo evidenciou
principalmente seu perfil nutricional, com alto teor de acidos graxos poliinsaturados (26,3% do
total de acidos graxos), porém nao observou inibicao significativa do crescimento tumoral em
comparagao com as outras especies. Dessa forma, embora S. romanzoffiana represente uma
fonte relevante de compostos bioativos, especialmente lipidios, sua atividade antiproliferativa
nao foi expressivamente demonstrada neste estudo.

iv. Atividade neuroprotetora

Em El-Hawary et al. (2019), extratos hidroalcodlicos de folhas e frutos de Syagrus
romanzoffiana (Cham.) Glassman demonstraram significativo potencial neuroprotetor em um
modelo experimental da doenca de Alzheimer. O perfil metabdlico, avaliado por UPLC-QTOF-
PDA-MS, identificou 39 compostos, incluindo flavondis, acidos fendlicos, acidos graxos,
estilbendides e lignanos, com predominancia de acidos graxos em ambos 0s 0rgaos e
abundancia particular de estilbendides nas folhas. Ambos os extratos reduziram
significativamente a atividade da acetilcolinesterase, efeito comparavel ao do aricept,
medicamento padrdo para tratamento da doenca de Alzheimer, e promoveram melhorias
histopatoldgicas no cértex cerebral e cerebelo de ratos com neurodegeneragao induzida por
cloreto de aluminio. Esses achados indicam que S. romanzoffiana € um candidato promissor
para o desenvolvimento de estratégias paliativas na doenca de Alzheimer, atuando
principalmente por meio da inibicdo da acetilcolinesterase (El-Hawary et al., 2021).

Tabela 1: Atividades e compostos bioativos pertencentes a espécies do género Syagrus

Espécies Extrato/Tipo Compostos Atividade Local Referéncia
de 6leo bioativos biologica
Syagrus Nao Nao Anti-inflamatéria | Brasil Ferreira
cearensis identificado identificado Junior et al,
2011.
Oleo fixo Acido laurico Antimicrobiana | Brasil Sampaio et
Acido miristico al, 2023.
Acido oleico
Oleo fixo Acido laurico Antiparasitaria Brasil Silva et al,
Acido miristico 2025.
Acido oleico.
Syagrus Extrato Nao Antiparasitaria Brasil Rodrigues et
coronata identificado al, 2011.
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Oleo essencial | (+) Catequina | Antioxidante Brasil Belviso et al,
( -) Epicatecina 2013.
Procianidins.
B1.
B2.
Oleo fixo Acido laurico Antioxidante Brasil Bauer et al,
Acido miristico 2013.
Acido caprilico
Acido galico.
Oleo essencial | Acido laurico Antibacteriana Brasil Bessa et al,
Acido caprilico 2016.
Oleo fixo Acido laurico Antibacteriana Brasil Bessa et al,
Acido oleico 2016.
Oleo essencial | Acido caprilico | Larvicida Brasil Santos et al,
Acido caprico 2017.
Acido laurico
Oleo essencial | Acido caprilico | Antiparasitaria Brasil Souza et al,
Acido caprico 2017.
Acido laurico
Oleo essencial | Acido caprilico | Antibiofiime Brasil Santos et al,
Acido caprico 2019.
Acido laurico
Oleo essencial | Acido caprilico | Antimicrobiana Brasil Santos et al,
Acido caprico 2019.
Acido laurico
Oleo fixo Acido laurico Antioxidante Brasil Souza et al,
Acido miristico 2021.
Acido oleico.
Oleo fixo Nao Anti-inflamatéria | Brasil Alves et al,
identificado e analgésica 2024.
Oleo fixo Acido laurico Anti-inflamatéria | Brasil Barbosa et al,
2024.
Oleo fixo Acido laurico Antinociceptiva | Brasil Barbosa et al,
Acido caprilico 2024.
Acido caprico
Oleo fixo Acido laurico Antipirética Brasil Barbosa et al,
Acido caprilico 2024.
Acido caprico
Oleo fixo Nao Neuroprotetiva Nao Nunes et al,
identificado identificado 2024.
Oleo fixo Acido laurico Inseticida Brasil Bezerra et al,
Acido miristico 2025.
Acido caprico
Oleo fixo Fendlicos Antioxidante Brasil Pereira et al,
2025.
Syagrus Extrato Nao Anti-inflamatéria | Brasil Saraiva et al,
oleracea identificado 2015.
Fixed oil Acido laurico Antibacteriana Brasil Veloso et al,
Acido miristico 2023.
Acido caproico
Syagrus Extrato Estilbendides Antidiabética China Lam et al,
romanzoffiana 2008.
Extrato Acidos graxos. | Neuroprotetora Brasil El-Hawary et

Estilbendides.
Flavonois.
Acidos
fendlicos.

al, 2019.
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Polpa Compostos Antioxidante Brasil Andrade et al,
fendlicos 2020.

Extrato Acido Antitumoral (ndo | Espanha Lahlou et al,
palmitico. efetiva) 2024.

Acido laurico.
Acido
miristico.
Acido ferulico.
Acido quinico.

Extrato Acido galico. Antidiabética e | Brasil Danielski et
acido p- | antiobesidade al, 2024.
coumarico.

Acido ferulico.
Flavonoides.
Taninos.

Extrato Acido galico. Antioxidante Brasil Danielski et
acido p- al, 2024.
coumarico.

Acido ferulico.
Flavonoides.
Taninos.

Extrato Nao Antioxidante Brasil Danielski et
identificado al, 2024.

Extrato Polifendis. Antioxidante Brasil Mello et al,
Carotendides. 2024.
Vitamina C.

Fonte: Autor (2025).

Em sintese, a analise dos 25 estudos selecionados revelou um notavel potencial bioldgico,
associado as espécies do género Syagrus. Foram identificadas 14 atividades bioldgicas
distintas, com Syagrus coronata e Syagrus romanzoffiana se destacando, apresentando nove
e quatro atividades, respectivamente. Além disso, Syagrus cearensis e Syagrus oleracea
exibiram trés e duas atividades cada, evidenciando o potencial farmacologico das espécies do
género, derivado de suas diversas bioatividades.

Observou-se também que grande parte dessas atividades esta relacionada a composicao
quimica dos materiais, especialmente na forma de odleo fixo, seguida por extratos e, por fim,
Oleos essenciais. Cada forma apresenta um perfil quimico distinto; no entanto, muitas das
atividades, independentemente da forma utilizada, estdo associadas a presenca de acidos
graxos, em particular acidos laurico, miristico e oleico.

Entre as atividades bioldgicas registradas, as mais frequentemente observadas foram a
atividade antioxidante (8), antimicrobiana (5) e anti-inflamatoria (4). Destaca-se ainda que, dos
25 estudos analisados, 22 investigaram espécies nativas do solo brasileiro, evidenciando nao
apenas o crescente reconhecimento e valorizagao da flora local, mas também o potencial
significativo que o bioma Caatinga oferece para aplicagdes cientificas e biotecnolégicas em
escala global.

4. CONCLUSAO

Em conclusao, a revisao dos 25 estudos selecionados evidencia o consideravel potencial
bioldgico e farmacolédgico das espécies do género Syagrus. A diversidade de bioatividades,
especialmente os efeitos antioxidantes, antimicrobianos e anti-inflamatdrios, ressalta a
relevancia dessas espécies, como fontes de compostos bioativos.
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Além disso, a predominancia de estudos focados em espécies nativas do solo brasileiro
enfatiza a importancia do bioma Caatinga como um reservatoério de recursos botanicos unicos.
A associacao dessas bioatividades com a composi¢cado quimica de 6leos fixos, extratos e 6leos
essenciais, em particular seu teor de acidos graxos, aponta caminhos promissores para
futuras pesquisas e aplicagdes biotecnoldgicas.

No geral, as espécies de Syagrus representam uma oportunidade valiosa para
investigacao cientifica e desenvolvimento de produtos funcionais com potenciais beneficios a
saude. Contudo, é importante destacar que, nos ultimos 20 anos, apenas 25 estudos
abordaram as atividades bioldgicas dessas espécies, evidenciando a necessidade urgente de
pesquisas adicionais para aprofundar o conhecimento de suas bioatividades e explorar
plenamente seu potencial bioldgico e farmacoldgico.

Species of the genus Syagrus: chemical composition, bioactive compounds and

biological activities - a comprehensive review

Especies del género Syagrus: composicidon quimica, compuestos bioactivos y

actividades biolégicas: una revision integral

ABSTRACT

The genus Syagrus (Arecaceae) demonstrates significant biological and pharmacological
potential, particularly in the Brazilian Caatinga biome, a dry forest region with high biodiversity
and endemism. This systematic review analyzed 25 studies published between 2006 and 2025,
focusing on biological activities and chemical composition of Syagrus extracts, fixed oils, and
essential oils. Fourteen distinct bioactivities were identified, with Syagrus coronata and
Syagrus romanzoffiana standing out for nine and four activities, respectively. Antioxidant,
antimicrobial, and anti-inflammatory activities were the most common. Many bioactivities were
linked to fatty acids, particularly lauric, myristic, and oleic acids. Most studies investigated
species native to Brazilian soil, highlighting the Caatinga biome’s ecological and
biotechnological relevance. Despite these findings, only 25 studies over the past 20 years have
addressed Syagrus bioactivities, emphasizing the urgent need for further research to explore
their chemical profiles, therapeutic potential, and sustainable applications. Overall, Syagrus
species represent valuable resources for conservation, health-related applications, and
biotechnological development

KEYWORDS: Syagrus spp. Biological activities. Chemical composition. Biodiversity.
Systematic review.

RESUMEN

El género Syagrus (Arecaceae) demuestra un potencial biolégico y farmacolégico significativo,
particularmente en el bioma brasilefio de Cainga, una region de bosque seco con alta
biodiversidad y endemismo. Esta revision sistematica analizé 25 estudios publicados entre
2006 y 2025, centrados en actividades biolégicas y composicidon quimica de extractos de
Syagrus, aceites fijos y aceites esenciales. Se identificaron catorce bioactividades distintas,
con Syagrus coronata y Syagrus Romanzoffiana destacando para nueve y cuatro actividades,
respectivamente. Las actividades antioxidantes, antimicrobianas y antiinflamatorias fueron las
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mas comunes. Muchas bioactividades se vincularon con acidos grasos, particularmente acidos
lauricos, miristicos y oleicos. La mayoria de los estudios investigaron especies nativas del
suelo brasilefo, destacando la relevancia ecoldgica y biotecnoldgica del Bioma Cainga. A
pesar de estos hallazgos, solo 25 estudios en los ultimos 20 afos han abordado las
bioactividades de Syagrus, enfatizando la necesidad urgente de mas investigaciones para
explorar sus perfiles quimicos, potencial terapéutico y aplicaciones sostenibles. En general,
las especies de Syagrus representan recursos valiosos para la conservacion, las aplicaciones
relacionadas con la salud y el desarrollo biotecnolégico

PALABRAS-CLAVE: Syagrus spp. Actividades biologicas. Composicion quimica.
Biodiversidad. Revision sistematica.
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RESUMO. Os estilos de lideranca referem-se as diferentes abordagens que os lideres utilizam
para orientar suas equipes. Este estudo analisa a influéncia dos estilos de lideranca, no
desempenho das equipes, em duas empresas situadas, na cidade de Tupa, SP. A pesquisa
utilizou questionarios aplicados aos lideres de ambas as empresas, para identificar os estilos
predominantes e seus impactos no desempenho das equipes. Os resultados indicam
predominancia do estilo democratico com caracteristicas situacionais, em que a participagao
dos colaboradores nas decisdes e a adaptagao do lider ao contexto sao fatores determinantes
para o engajamento e cooperagédo. Na empresa 1, o foco estd na comunicagéo aberta e na
adaptabilidade, embora haja necessidade de aprimorar a delegagao de tarefas e o feedback
individual. Ja na empresa 2, destaca-se a valorizacdo das relagdes interpessoais e do
ambiente psicologicamente seguro, com pontos de melhoria na comunicagao interna e na
regularidade dos feedbacks. Em ambas, a lideranga participativa contribuiu para maior
motivagao, integracao e alcance de metas. Conclui-se que estilos de lideranga centrados na
participacdo e flexibilidade favorecem um clima organizacional saudavel e resultados
sustentaveis, sendo essencial investir no desenvolvimento de competéncias de lideranca e na
consolidacéo de praticas de comunicacgao eficazes.

Palavras-chave: Lideranca. Clima organizacional. Desempenho organizacional. Motivagao.
Desenvolvimento.

1. INTRODUGAO

Os estilos de lideranga referem-se as diferentes abordagens que os lideres utilizam
para guiar, motivar e influenciar suas equipes. Eles podem variar desde o estilo autocratico,
em que o lider toma decisdes de forma centralizada, até o estilo democratico, que envolve
maior participacao dos subordinados, e o estilo laissez-faire, caracterizado por minima
interferéncia.

Estudos indicam que o estilo de lideranga adotado pode impactar diretamente o clima

organizacional, o engajamento e o desempenho das equipes, influenciando na motivacao e
produtividade dos colaboradores (Ql et al., 2023).
A compreensao dos diferentes estilos de lideranga € fundamental para a gestdo eficaz de
pessoas nas organizagoes. Teorias foram desenvolvidas para explicar como os lideres podem
influenciar suas equipes, destacando-se os estilos classicos, ja mencionados, e as
abordagens mais modernas, como a lideranga transformacional e a situacional. Enquanto os
estilos classicos enfatizam o grau de participagdo dos subordinados no processo decisério, as
teorias contemporaneas focam em aspectos, como a capacidade de adaptacao do lider ao
contexto e a habilidade de inspirar e desenvolver os colaboradores (ROBBINS; DECENZO,
2004).

Esses conceitos fornecem uma base para compreender as diferentes formas de
conduzir equipes e os impactos dessas escolhas no ambiente organizacional. Dessa forma,

o objetivo deste trabalho é analisar como estilos de lideranga influenciam o comportamento e
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desenvolvimento das equipes no ambiente de trabalho.

Este estudo esta organizado em trés partes principais. Inicialmente, sera realizada
uma revisao da literatura sobre os principais estilos de lideranca e suas caracteristicas. Em
seguida, sera apresentada a discussao dos resultados com uma analise comparativa entre
dois lideres, com base na aplicagdo de um questionario, buscando identificar o estilo
predominante de cada um e os efeitos percebidos nas respectivas equipes. Por fim, seréo

apresentadas as consideracdes finais.

2. REVISAO DA LITERATURA

A liderangca é considerada um dos principais fatores da direcdo, no processo
administrativo, € responsavel por influenciar e orientar os colaboradores que estdo no
mercado de trabalho dentro das organizagbes (ROBBINS; DECENZO, 2004). Ao passar dos
anos, diversos estilos de lideranca foram estudados, desde os modelos classicos até os mais
atuais.

Os estilos classicos de lideranga, propostos por Lewin, Lippitt e White (1939), sao
utilizados para compreender o comportamento dos lideres, que sao divididos em trés tipos:

e Lideranca autocratica: o lider sempre centraliza decisdes e tem forte controle
sobre a sua equipe. Pode ser eficiente em algumas situagdes, mas tende a
gerar desmotivagao e inibir a criatividade dos membros, tirando a autonomia.

e Lideranca democratica: estimula a participacao e interagcéo dos colaboradores
nas decisdes dentro da organizagao. Traz a motivagao, autoconfianga,
engajamento e o desenvolvimento de suas habilidades.

e Lideranca liberal (laissez-faire): os colaboradores tém autonomia para tomar
decisdes, sendo eficaz nas equipes, mas ao mesmo tempo torna-se arriscado,
em situagdes que exigem maior supervisao.

Com o avango dos estudos organizacionais, surgiram teorias modernas de lideranga.
Entre elas, destaca-se a lideranga transformacional, desenvolvida por Bass (1985), que tem
como foco a inspiragao, a inovacgao e o desenvolvimento dos individuos. Lideres
transformacionais sdo capazes de engajar emocionalmente suas equipes e promover
mudancas significativas na cultura organizacional (Ql et al., 2023).

Outro modelo relevante é a liderancga situacional, que se adapta a maturidade e a
experiéncia da equipe. Essa abordagem permite ao lider aplicar diferentes estilos, conforme

as necessidades do atual momento, equilibrando o controle e autonomia (Ql et al., 2023).

64



2.1 MOTIVACAO E DESENVOLVIMENTO DE EQUIPES

O desenvolvimento das equipes, no ambiente cooperativo esta diretamente
relacionado a capacidade de motivagao exercida por seus lideres. Entender o que motiva as
pessoas € essencial para promover ambientes de trabalho produtivos, engajados e que
trazem resultados positivos.

A Teoria da Hierarquia das Necessidades, proposta por Maslow, estabelece que as
pessoas sao motivadas por uma sequéncia de necessidades, desde as mais basicas
(fisiologicas e seguranga) até as mais elevadas, como autoestima e autorrealizagcao
(ROBBINS, 2010).

Ja Herzberg, com a Teoria dos Dois Fatores, distingue os fatores higiénicos (como
salario, beneficios e condigbes de trabalho) dos motivacionais (como reconhecimento,
crescimento e autonomia). Enquanto os primeiros evitam a insatisfagado, os segundos séo os
verdadeiros impulsionadores da motivagao (CHIAVENATO, 2014).

A Teoria da Expectativa, de Vroom, complementa essa visao ao afirmar que a
motivacao depende da expectativa de que o esforgo trara um bom desempenho, que esse
desempenho sera recompensado, e que a recompensa tera valor para o colaborador
(BERGAMINI, 1997).

2.2 COMUNICACAO, FEEDBACK E DESENVOLVIMENTO DAS EQUIPES

A comunicacgao clara e objetiva e o feedback eficaz sdo componentes fundamentais
para o desenvolvimento das equipes. Um lider que se comunica de forma clara e oferece
Feedback adequado, fortalece a confianca, melhora o desempenho, além de reduzir
conflitos internos (ROBBINS; DECENZO, 2004).

O feedback pode assumir diferentes formas, sendo uma ferramenta essencial para o
desenvolvimento das equipes. O feedback construtivo tem como objetivo ajudar a melhorar o
desempenho dos colaboradores, oferecendo informagdes baseadas em dados concretos e
sugestdes praticas de melhoria. Ja o feedback positivo busca reforgar comportamentos
adequados e reconhecer o bom desempenho, incentivando que tais atitudes se repitam no
futuro. Por outro lado, o feedback negativo, quando necessario, deve ser aplicado com
cautela, apontando as falhas de maneira respeitosa e focando no comportamento, e ndo na
pessoa. (MAXIMIANO, 2012).

Quando utilizado de forma adequada, o feedback contribui para a criagdo de um
ambiente de confianga, aprendizado e desenvolvimento continuo. Assim, o lider deixa de ser

visto apenas como uma figura de autoridade e passa a desempenhar o papel de mediador
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do crescimento individual e coletivo dentro da organizacgao.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia dessa pesquisa esta baseada em um estudo comparativo de carater
descritivo, visando identificar os estilos de lideranga predominantes entre os lideres de duas
empresas do varejo que atuam, no municipio de Tupa, denominadas neste estudo como
empresa 1 e empresa 2, e a influéncia sobre o comportamento e o desempenho das
equipes.

O instrumento de coleta de dados é um questionario (Apéndice A) que aborda os
seguintes temas: Estilos de liderancga; Impacto do estilo de lideranga, no desempenho das
equipes; Percepcao sobre a criagdo de um ambiente propicio a aprendizagem e a
coletividade. Os dados coletados sdo comparados por meio da sistematizagao das
informagdes em quadros. A analise considera os contextos organizacionais das duas
empresas estudadas.

Os questionarios foram aplicados de forma presencial, no més de junho de 2025, nas
empresas participantes, garantindo o sigilo das informagdes e dados coletados pelos
respondentes e garantindo os principios éticos de pesquisa. A escolha pela abordagem
justifica-se pela possibilidade de mensurar, com base em dados reais e concretos, as
percepgdes a respeito dos estilos de lideranga, ja praticados em seu ambiente de trabalho.

Neste questionario ha questdes abertas, que permitem uma liberdade maior de
expressao, além de perguntas de multipla escolha, que facilitam a analise e comparagao das
respostas e a compreensao de como diferentes perfis de lideranga impactam diretamente o

desempenho, no ambiente organizacional.

4. RESULTADOS ESPERADOS

4.1 EMPRESA 1

A empresa 1, fundada em 1958, € uma empresa de médio porte, do segmento de Tintas
imobiliarias, automotivas e industriais. A empresa atua no mercado ha 67 anos, conta
atualmente com o total de 300 funcionarios e 43 Filiais no estado de Sdo Paulo e também de
Minas Gerais, sua Matriz fica na cidade de Tupa, SP, com todos os setores necessarios para
controlar as lojas.

A partir das respostas obtidas, no primeiro questionario aplicado, podemos identificar
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que a lider adota um estilo de lideranga democratico e com alguns tragos situacionais. Suas
praticas sdo voltadas a participacdo da sua equipe, a comunicacao aberta e a adaptacgao,
conforme o perfil dos colaboradores e as situagdes enfrentadas.

Foi relatado, por exemplo, que a empresa busca sempre consultar a equipe antes de
tomar decisdes importantes, o que demonstra a valorizagao do trabalho em grupo. Além disso,
em momentos de crise ou dificuldade, prefere avaliar a situagdo em conjunto, reforgando seu
perfil colaborativo e seu foco na escuta ativa em coletividade.

Outro ponto relevante é que é reconhecida a importancia de adaptar sua forma de
liderar, conforme o nivel de maturidade e o comportamento dos seus liderados. Essa
caracteristica esta alinhada a chamada lideranga situacional, que defende a necessidade de
ajustar o estilo de lideranga ao desenvolvimento da equipe.

Apesar dos pontos positivos, também foi identificado um aspecto a ser desenvolvido:
a dificuldade algumas vezes em delegar tarefas. A prépria lider admite que, em algumas
situacoes, prefere executar as atividades por conta propria, acreditando que assim sera mais
rapido, o que pode acontecer de sobrecarregar a sua rotina, além de limitar o crescimento dos
colaboradores.

A auséncia de praticas formais de feedback individual também foi mencionada, uma
vez que a empresa nao possui esse metodo estruturado. Isso representa uma oportunidade
de melhoria tanto para o desenvolvimento individual da equipe, quanto para o alinhamento de
expectativas.

Em relacdo ao desempenho da equipe, percebe-se um bom nivel de cooperacio. Foi
relatado ainda que, sob sua lideranga, a equipe tem demonstrado capacidade de adaptacao,
boa integragdo de novos membros e agilidade na tomada de decisées.

De modo geral, conclui-se que o estilo democratico adotado contribui para a
autonomia, motivagcdo e engajamento da equipe, sendo um fator positivo no desempenho
coletivo. No entanto, o desenvolvimento de habilidades como delegacdo e feedback
individualizado pode potencializar ainda mais os resultados obtidos. O estilo de lideranca
predominante da empresa 1 € democratico com fortes caracteristicas situacionais, percebe-
se a postura participativa da equipe em situagdes de crise, mostrando a postura compartilhada
do lider, avaliando junto a equipe o melhor caminho a ser seguido, o que reforga o perfil
democratico.

Sobre o desempenho da equipe, avaliamos que ha boa cooperagao entre os membros,
descrevendo o clima organizacional como parcialmente colaborativo. Como maior resultado

alcancado pela empresa, foi citado e destacou a rapida adaptacéo e integragcdo de novos
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membros da equipe durante a transicdo para um novo cargo, em apenas 30 dias, a empresa
realizou a aquisicdo de 17 novas filiais, no ano de 2025, totalizando as 43 lojas e foi
demonstrado capacidade de organizagédo, flexibilidade e produtividade entre os
colaboradores. Entre os fatores que mais contribuiram para esse desempenho, apontou a
comunicagao como elemento-chave. Por fim, o lider reconhece que uma das principais
limitagdes em sua lideranga € a dificuldade em delegar em alguns casos, assumindo que as

vezes centraliza atividades por acreditar que conseguira resolvé-las mais rapidamente.

4.2 EMPRESA 2

Por questao de confidencialidade, a razao social desta empresa, sera preservada,
sendo identificada neste trabalho como “empresa 2”. Esta possui uma trajetéria de
aproximadamente, 60 anos desde sua fundagao, por uma familia tradicional da cidade de Tupa
- SP, que foi passada de geragdo em geracéo, trata-se de uma empresa de pequeno porte,
atuando no segmento varejista de calgcados, contando com cerca de 20 colaboradores,
consolidando-se, ao longo dos anos, no mercado.

Nesta pesquisa, foi utilizado o método em forma de questionario, no qual foram
adotadas abordagens qualitativa e quantitativa para analisar o estilo de lideranga e seu
impacto no desempenho da equipe na “empresa 2”, na qual foram recolhidos dados,
fornecidos pelo participante do questionario que atua na empresa, cerca de 49 anos.

Os dados coletados apontam predominancia de um estilo de lideranga participativa e
democratica, priorizando uma gestdo que incentiva os colaboradores a participarem nas
decisbes da empresa, considerando como fundamento a cooperagcdo mutua entre os
colaboradores e gestores, resultando de forma sdlida um ambiente organizacional, pautado
pela confianga, respeito e valorizagao das ideias compartilhadas em equipe.

Esse tipo de lideranga trouxe, na pratica, a construcdo coletiva das decisdes e o
incentivo dos colaboradores, valorizando também a postura do lider diante dos colaboradores,
demonstrando um perfil colaborativo, em que a tomada de decisao é frequentemente realizada
em conjunto, de forma responsavel. Embora haja concesséao de liberdade aos membros para
decidir como executar suas tarefas, essa autonomia ainda é aplicada em momentos
especificos, equilibrando a liberdade e supervisao.

Esse tipo de comportamento alinha-se com o modelo de lideranga situacional que foi
desenvolvida por (HERSEY e BLANCHARD.,1982), o qual propde diretamente a habilidade
do lider em adaptar-se, conforme o nivel de maturidade, autonomia e competéncia em

situagdes especificas. Assim o lider consegue avaliar o nivel de responsabilidade e autonomia
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da equipe de maneira estratégica, podendo evitar excesso de delegagcao prematura dos
colaboradores.

Em situagdes de crise ou urgéncia, a lideranga ndo assume um carater autoritario; ao
contrario, procura fortalecer a confianga na capacidade coletiva de superar qualquer obstaculo
que ocorre no cotidiano dos colaboradores, estimulando a unido e cooperacdo ao mesmo
tempo. Segundo (SCHEIN, 2001), as organizagbes cultivam uma cultura de participacao e
envolvimento coletivo, fazendo com que os colaboradores estejam preparados para lidar com
mudancas e desafios.

Em outro aspecto, foi observada a importancia de identificar a flexibilidade na condugao
da equipe, na qual o lider adapta sua forma de agir, de acordo com a necessidade da equipe,
demonstrando um excelente nivel de inteligéncia emocional e comportamento ideal, para lidar
com diferentes tipos de perfis dentro da “empresa 2”. Essa abordagem esta relacionada ao
modelo de lideranga transformacional. Segundo Bass (1985), € fundamental que o lider inspire
e motive sua equipe, estimulando cada colaborador a superar seus proprios limites e a buscar
continuamente o crescimento pessoal e profissional.

Embora haja empenho da equipe, o participante identifica que os feedbacks individuais
sobre o desempenho nem sempre sao realizados, o que pode limitar o progresso individual
dos colaboradores. Através do feedback continuo, o lider observa com clareza, uma forma de
alinhamento eficaz, para motivagdo da equipe na “empresa 2”. De acordo com Chiavenato
(2014), bons lideres sao aqueles que mantém uma comunicagao clara e oferecem retorno aos
colaboradores da empresa, valorizando pontos positivos e melhorias de maneira construtiva.

Havendo auséncia desse dialogo, € comum surgir sentimentos de desmotivacido e
inseguranga, podendo haver desalinhamento entre objetivos individuais e organizacionais,
apesar dessas limitacdes, o lider demonstra uma breve preocupag¢ao com o desenvolvimento
dos colaboradores, essa postura do lider revela como lidar com os erros cometidos pelos
colaboradores, através da resposta obtida pelo entrevistado e lider da “empresa 27, ele
procura compreender as causas e orientar melhorias, promovendo um ambiente
psicologicamente seguro.

De acordo com o lider da “empresa 2”, na avaliagédo de desempenho da equipe, foi
destacada uma boa cooperagao entre os colaboradores, mesmo havendo desafios, isso
sugere que, apesar das relagdes interpessoais serem positivas, pode ocorrer obstaculos na
comunicagao interna, causando mal-entendidos e comprometer a eficacia das interagoes,
sendo assim, para que haja um ambiente harmonioso, o lider aponta que sao realizadas

reunides, rodas de conversas com dialogo aberto, para que exista fortalecimento na confianga
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entre ambos.

Dentre os resultados mais relevantes obtidos sob sua lideranga, o participante ressalta
o0 companheirismo diario entre os funcionarios, respeito de cada um com sua funcao,
procurando evoluir cada vez mais. Sendo assim, esses indicadores sao primordiais, indicando
maturidade profissional e clima organizacional de qualidade, contribuindo para o aumento da
produtividade, foco e alcance de metas.

O préprio lider admite que ha momentos que adota uma postura mais firme, para que
nao haja desorganizagdo dentro da empresa, essa autorreflexdo pode ser vista, como um
nivel de autocritica, porém € um modo fundamental para evolugao da lideranga.

De forma geral, a andlise revela que o estilo de lideranga adotado tem gerado
impactos positivos no fortalecimento das relacdes interpessoais da equipe, aumento da
motivacdo e no respeito matuo. E uma lideranga centrada com base em valores humanos,
estimulando o crescimento coletivo, autonomia e aprendizados continuos. A preservacao
dessas qualidades, aliada a implementacéo de feedbacks mais estruturadas e a melhoria na
comunicacgao interna, tende a consolidar um ambiente mais colaborativo, inovador e resiliente.
Com isso, o desempenho coletivo da equipe podera alcancgar niveis mais altos de eficiéncia e

resultados sustentaveis.

5. CONSIDERAOES FINAIS

Este trabalho buscou analisar como estilos de lideranga influenciam o comportamento
e desenvolvimento das equipes, no ambiente de trabalho. Ao comparar as duas empresas
analisadas, podem-se observar que ambas adotam um estilo de lideranga democratico e
participativo, com tragos do modelo situacional, o que reforga o papel ativo dos colaboradores,
nas decisdes organizacionais e a importancia da comunicagado no desempenho das equipes.

A empresa 1, de médio porte, apresenta um perfil de lideranga voltado a coletividade,
com foco na escuta ativa e adaptacdo diante de situagdes desafiadoras. No entanto,
enfrentam desafios, tais, como a dificuldade em delegar tarefas, em alguns casos, o que pode
limitar o desenvolvimento dos colaboradores.

Ja na empresa 2, de pequeno porte, percebe-se uma lideranca centrada em valores
humanos, cooperagdo e respeito mutuo, sendo valorizada a flexibilidade e inteligéncia
emocional do lider. Apesar disso, também foram identificados, como pontos de melhoria, a
falta de feedbacks regulares e barreiras na comunicagao interna, que podem gerar ruidos e
afetar o alinhamento das metas da equipe.

Em ambas as empresas, o estilo democratico favorece o bom clima organizacional, o
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engajamento e a integracao dos membros. Contudo, a empresa 1 evidencia resultados mais
voltados a expansao e produtividade, enquanto a empresa 2 prioriza a construcdo de um
ambiente psicologicamente seguro, com énfase em relagdes interpessoais solidas.

A partir das analises realizadas, nas duas empresas estudadas, foi possivel identificar
que o estilo de lideranga democratico, aliado as caracteristicas do modelo situacional, tem
gerado impactos positivos no engajamento, na cooperagao e no desempenho das equipes.

Ficou evidente que lideres, que promovem a participacdo dos colaboradores nas
decisbes, adaptam sua conduta, conforme as necessidades do grupo, mantém uma
comunicagao clara e aberta e contribuem, significativamente, para um clima organizacional
mais saudavel, produtivo e alinhado com os objetivos coletivos.

Assim, conclui-se que o estilo de liderangca adotado por uma organizacdo exerce
influéncia direta sobre o comportamento dos seus colaboradores, sendo um fator determinante
para o0 sucesso ou a limitacdo do potencial coletivo. Investir no aprimoramento das
competéncias de lideranca e no fortalecimento das relagdes interpessoais se mostra essencial
para o crescimento das empresas.

Para pesquisas futuras, sugere-se aprofundar a investigagdo sobre a relagdo entre
lideranga e saude mental, no ambiente de trabalho, considerando os impactos psicologicos
gerados por diferentes estilos de lideranca. Além disso, seria relevante estudar a eficacia do
feedback continuo e estruturado no desenvolvimento individual e na retencdo de talentos,
especialmente em pequenas e médias empresas. A aplicacdo de métodos qualitativos,
incluindo entrevistas e observagdes diretas, também pode enriquecer a analise sobre o

comportamento das equipes diante das praticas de lideranga adotadas.

LEADERSHIP STYLES AND THEIR IMPACT ON TEAM PERFORMANCE

ABSTRACT. Leadership styles refer to the different approaches leaders use to guide their
teams. This study analyzes the influence of leadership styles on team performance in two
companies located in the city of Tupa, Sdo Paulo, Brazil. Questionnaires were applied to the
leaders of both companies to identify the predominant styles and their impacts on team
performance. The results indicate a predominance of the democratic style with situational
characteristics, in which employee participation in decision-making and the leader’s adaptation
to context are determining factors for engagement and cooperation. In Company 1, the focus
is on open communication and adaptability, although there is a need to improve task delegation
and individual feedback. In Company 2, emphasis is placed on valuing interpersonal
relationships and fostering a psychologically safe environment, with areas for improvement in
internal communication and feedback consistency. In both cases, participative leadership
contributed to greater motivation, integration, and achievement of goals. It is concluded that
leadership styles centered on participation and flexibility promote a healthy organizational
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climate and sustainable results, making it essential to invest in leadership competence
development and the consolidation of effective communication practices.

Keywords: Leadership. Organizational climate. Organizational performance. Motivation.
Development.
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APENDICE A - Questionario — Trabalho de Concluséo de Curso (TCC)

Tema: Estilos de Liderancga e seu Impacto no Desempenho das Equipes
Discentes: Eduarda Pereira da Silva e Mariane de Souza Queiroz
Orientadora: Prof? Dra. Nicoli Carolini de Lazari Hatano

Curso: Administracdo — UNIFADAP

Prezada(o) participante,

Este questionario faz parte de um Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC) desenvolvido no
curso de Administragdo da UNIFADAP. O objetivo da pesquisa € analisar como diferentes
estilos de lideranga influenciam o comportamento e o desenvolvimento das equipes, no
ambiente de trabalho.

O questionario é composto por 13 questdes, incluindo perguntas abertas e de multipla
escolha. Sua participacao é voluntaria e as informacdes fornecidas serao tratadas com total
sigilo. Os dados coletados serao utilizados exclusivamente para fins académicos, e o nome
do respondente ou da empresa sera citado ou identificado no trabalho final.
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Antes de iniciar, pedimos que leia atentamente a declaragao abaixo e, caso concorde, assinale
a opgao de consentimento.

Declaragcao de Consentimento Livre e Esclarecido:

Declaro que fui informado (a) sobre os objetivos da pesquisa e estou ciente de que minha
participacado é voluntaria, que posso desistir a qualquer momento, e que minhas respostas
serao utilizadas apenas para fins académicos, de forma andnima e sem qualquer identificagao
pessoal ou da empresa.

( ) Sim, concordo em participar da pesquisa.
Agradecemos pela valiosa colaboragao!
Parte 1 — Pratica de Lideranga

1. Quando precisa tomar decisdes importantes para a equipe, vocé costuma:
a) ( ) Tomar a decisao sozinho, com base em sua experiéncia
b) ( ) Consultar a equipe antes de decidir
c) ( ) Permitir que a equipe tome decisdes sem sua interferéncia direta

2. Com que frequéncia vocé da liberdade total, para que os membros da equipe escolham
como realizar suas tarefas?
a) ( ) Sempre

b) ( ) Frequentemente
c) ( ) Ocasionalmente
d) ( ) Raramente

e) ( ) Nunca

3. Em situagdes de crise ou urgéncia, sua postura tende a ser:
a) ( ) Centralizadora — tomo o controle e defino o que deve ser feito
b) ( ) Compartilhada — avalio com a equipe o melhor caminho
c) ( ) Delegada — confio que a equipe sabera agir com autonomia

4. Vocé adapta sua forma de liderar, conforme o perfil das pessoas da equipe ou da situagao?
a) ( ) Sim, sempre adapto minha abordagem
b) ( ) As vezes, dependendo da situacgéo
c) ( ) Nao, sigo uma linha constante de lideranga

5. Com qual frequéncia vocé:
a) Motiva a equipe com uma visao inspiradora de futuro?

b) Da feedback individual sobre desempenho?

c) Busca desenvolver os talentos da equipe?
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6. Quando um membro da equipe comete um erro, sua postura geralmente é:
a) ( ) Corrigir com rigidez e alertar para que nao se repita
b) ( ) Compreender as causas e orientar para melhoria
c) ( ) Permitir que a pessoa mesma resolva e aprenda com o erro

7. A caracteristica principal da liderangca desenvolvida compreende:

a) ( ) Decisbes centralizadas no lider. Pouca participagéo da equipe.

b) ( ) Liberdade total para a equipe decidir. Pouca intervengao do lider

c) ( ) Decisbes compartilhadas. Participagéo ativa da equipe
( ) O lider adapta o estilo, conforme a situagao e o nivel de maturidade da equipe
e) ( ) O lider inspira, motiva e estimula o desenvolvimento pessoal e profissional da
equipe. Foco na visdo e em mudangas positivas.

Parte 2 — Resultados e Desempenho da Equipe
Essa parte avalia o desempenho e contexto da equipe e pode ser usada para relacionar
resultados ao estilo de lideranca identificado anteriormente.

8. Como vocé avalia o desempenho da sua equipe, nos ultimos 06 meses?
A equipe apresenta:

a) ( ) Alto nivel de engajamento e iniciativa
b) ( ) Boa cooperacao entre os membros

c) ( ) Autonomia e confianga mutua

d) ( ) Necessidade constante de supervisao
e) ( ) Resisténcia a mudancgas

9. O clima organizacional da equipe pode ser descrito como:
a) ( ) Aberto, colaborativo e positivo

b) ( ) Parcialmente colaborativo, com alguns conflitos

c) ( ) Tenso ou pouco colaborativo

Comentarios opcionais sobre o desempenho da equipe:

Parte 3 — Reflexao Final

10.Qual é o maior resultado que sua equipe ja alcangou sob sua lideranga?

11. Quais sao os principais fatores que contribuem para o bom desempenho da sua equipe?
(Pode revelar praticas transformacionais, participativas ou situacionais)
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lideranga predominante?

12.Como vocé definiria seu estilo de
(Autopercepgao util para comparar com os indicios comportamentais apontados
anteriormente)

13.0 que vocé considera que ainda pode melhorar em sua lideranga? (Pode evidenciar
consciéncia de limitagdes tipicas de cada estilo)
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Resumo: Este estudo analisa o0 ambiente externo do setor de processamento de amendoim,
no estado de Sao Paulo, com foco nos municipios de Tupa, Marilia, Herculandia, lacri e
Pompéia. Utilizando uma abordagem qualitativa, descritiva e exploratoria, a pesquisa baseia-
se em revisao bibliografica e documental, com dados de fontes como Conab, Embrapa e Fiesp.
O objetivo é diagnosticar o macroambiente do setor, considerando as forgas de Kotler
(econbmicas, politico-juridicas, socioculturais, tecnoldgicas e naturais) e identificar
concorrentes, barreiras de entrada e niveis de concentragdo industrial. Sdo Paulo, responsavel
por 90% da produgao nacional de amendoim, destaca-se pelos polos da Alta Paulista e da Alta
Mogiana. O setor apresenta crescimento de 115% na producéo entre 2014/2015 e 2021/2022,
com forte insergdo nas exportagdes (97,44% do total brasileiro). Empresas como Beatrice
Peanuts e Dori Alimentos lideram em Tupa e Marilia, em um mercado oligopolista, enquanto
Herculandia e lacri exibem concorréncia fragmentada. As forcas econdmicas impulsionam a
expansao, mas variagdes climaticas (forgas naturais) e normas regulatérias (for¢as politico-
juridicas) desafiam a estabilidade. Avangos tecnolégicos, como torrefacdo, agregam valor, € o
consumo sazonal, ligado a festas juninas, alavanca a demanda. Conclui-se que a
competitividade do setor depende de inovacao, conformidade com normas de qualidade e
articulacdo institucional. O fortalecimento de parcerias entre produtores, industrias e
instituicdes € essencial para consolidar a cadeia produtiva, promovendo sustentabilidade e
expansao global do agronegdcio paulista.

Palavras-chave: Amendoim. Processamento. Macroambiente. Competitividade.

1. INTRODUGAO

O amendoim € um dos alimentos que fazem parte da cultura brasileira. O consumo
doméstico vai desde castanhas torradas e salgadas até doces, como a tradicional pagoca e
produtos derivados que contenham amendoim em seus ingredientes. O estado de Sao Paulo
€ o maior produtor e processador de produtos. Os principais polos produtores de amendoim
do Estado s&o as regides da Alta Paulista (Tupa e Marilia) e da Alta Mogiana, interligando
Dumont, Jaboticabal, Ribeirdo Preto e Sertdozinho (Costa, 2019).

Quando se trata do processamento do amendoim, esta atividade ¢é influenciada por
diversos fatores, os quais, por sua vez, estao relacionados ao ambiente externo, como as
condig¢des climaticas, mercado geografico regional, estadual, nacional e internacional, a oferta
e demanda dos produtos, a concorréncia do mesmo segmento, barreiras de entrada e saida,
diversificagao, fatores culturais, competicdo, entre outros. Todos esses fatores contribuem
para uma identificagcdo de como funciona o ambiente externo de uma organizagao, nao se
tratando apenas do amendoim, mas sim de qualquer outro segmento no mercado (Costa,
2019).

Diante do manifesto, é perceptivel fazer uma analise de mercado geografico na
qual a organizagao se insere; a estrutura da concorréncia na qual compete (monopdlio,
oligopdlio, concorréncia monopolista), as formas de barreiras a entrada no mercado e a
concentragao industrial. Além do macroambiente da organizagdo, que se baseia em seis
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forgas: forcas econdmicas, forgas politico-juridicas, forgcas demograficas, for¢cas socioculturais,
forgas tecnologicas e forgas naturais, com efeitos sobre a organizagdo. Com isso, teve como
principal objetivo de pesquisa diagnosticar o ambiente externo no qual a empresa
processadora do amendoim esta inserida. Analisando o macroambiente a partir das forcas
econdmicas, politicas, demograficas, socioculturais e tecnoldgicas. E como delimitagao dos
objetivos especificos, sdo eles: identificar os concorrentes no setor, as barreiras de entrada,
niveis de concentragado para o processamento do amendoim; e analisar o0 macroambiente a
partir das forgas econémicas, politicas, demograficas, socioculturais e tecnoldgicas.

A pesquisa caracteriza-se como qualitativa, descritiva e exploratéria, voltada a
compreensao do ambiente externo e da estrutura competitiva do setor de processamento de
amendoim, no estado de Sao Paulo. Segundo Gil (2010), a abordagem qualitativa busca
interpretar fenbmenos em seus contextos reais, considerando multiplas variaveis e relacdes
entre atores e processos. O estudo baseia-se em levantamento bibliografico e documental,
permitindo uma analise ampla e interpretativa sobre os fatores que influenciam a
competitividade das empresas do setor.

Para a realizacdo deste trabalho, as informacdes foram levantadas por meio de dois
tipos principais de pesquisa: bibliografica e documental. De acordo com Mattos (2015), a
revisao de literatura é o processo de busca, analise e descricdo de um corpo de conhecimento
em busca de respostas a uma pergunta especifica. O termo 'literatura’ abrange todo o material
relevante escrito sobre um tema, como livros, artigos de periddicos, jornais, registros
historicos, relatérios governamentais, teses, dissertagdes e outros tipos de publicagdes. A
pesquisa documental, por sua vez, recorre a fontes diversificadas e dispersas que ainda nao
receberam tratamento analitico, tais como tabelas estatisticas, jornais, revistas, relatorios,
documentos oficiais, cartas, fotografias e registros institucionais (Fonseca, 2020).

As informacgdes utilizadas neste estudo foram obtidas em sites e documentos de 6rgaos
oficiais, como a Companhia Nacional de Abastecimento (Conab), a Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), o Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA), o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) e a Federagao das Industrias do
Estado de Sdo Paulo (Fiesp). Também foram analisados artigos cientificos que abordam a
cadeia produtiva e o ambiente institucional do amendoim. Inicialmente, foram consultados
programas, politicas publicas e regulamentagdes que tratam das normas técnicas e dos
mecanismos de controle de qualidade, aplicados a producéo e ao processamento da cultura.
Em seguida, os dados foram complementados com informagdes e anadlises tedricas de
diferentes autores que tratam da tematica da competitividade e da estrutura dos sistemas
agroindustriais.

O tipo de pesquisa corresponde ao método exploratério qualitativo-descritivo. Segundo
Fonseca (2020), a pesquisa exploratoria visa conhecer o contexto de um determinado
assunto, permitindo reunir evidéncias e ampliar a compreensao sobre temas pouco estudados.
A pesquisa qualitativa-descritiva, por sua vez, baseia-se na elaboracido de questdes amplas e
busca descrever fendbmenos a partir da observacédo e interpretacdo de informagdes néao
quantificaveis, o que possibilita a construgao de analises contextualizadas (Andrade, 2018).

A metodologia incluiu 0 mapeamento territorial da produgcao e do processamento de
amendoim, nos municipios de Tupa, Marilia, Herculandia, lacri e Pompeia, principais polos da
cadeia agroindustrial paulista. Para essa etapa, utilizaram-se recursos de
georreferenciamento por meio do Google Maps (2023), a fim de identificar e representar
graficamente a distribuicdo espacial das empresas do setor. As analises foram conduzidas
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com base nas forgas macroambientais de Kotler (2018) econémicas, politicas, socioculturais,
tecnoldgicas e naturais, associadas as contribui¢cdes tedricas de Davis e Goldberg (1957), com
a abordagem dos Sistemas Agroindustriais (CSA) e de Zylbersztajn (2000), sobre o papel do
ambiente institucional na competitividade.

O procedimento metodologico envolveu trés etapas principais: a identificacdo e
categorizagdo das empresas por municipio, conforme o segmento produtivo predominante; o
levantamento e sistematizagcao das informagdes econdmicas, tecnoldgicas e institucionais a
partir das fontes consultadas; e a interpretacao critica dos dados, considerando a articulacao
entre as dimensoes tedricas e os resultados empiricos. Essa metodologia permitiu analisar de
forma consistente as condi¢des estruturais e macroambientais que influenciam o desempenho
e as estratégias das empresas do setor de amendoim em Sao Paulo.

2. DESENVOLVIMENTO

O agronegacio brasileiro, ao longo das ultimas décadas, consolidou-se como um dos
pilares da economia nacional, representando parcela significativa do produto interno bruto
(PIB) e da pauta de exportagdes do pais. Dentro dessa composigao, o setor agricola primario
apresenta expressivos indicadores de crescimento, impulsionados por avangos tecnolégicos,
aumento da produtividade e ampliacdo das areas cultivadas. O Brasil tornou-se um dos
principais produtores e exportadores mundiais de graos, carnes, milho, fumo e outros produtos
agricolas, destacando-se também pela diversificacdo de culturas (Lourenzani, 2006). Nesse
contexto, segmentos historicamente considerados secundarios buscaram se organizar e se
integrar aos circuitos mais dindmicos do agronegocio, visando ampliar sua competitividade e
insercdo em cadeias de valor mais complexas. Entre esses setores, o cultivo e o
processamento do amendoim assumem papel crescente, na economia agricola paulista e
nacional, seja pela expansao das areas cultivadas, seja pela capacidade de agregar valor por
meio do beneficiamento e da industrializacao (Lourenzani, 2006).

O amendoim (Arachis hypogaea) é uma oleaginosa de importancia global, amplamente
consumida em diversos paises e classificada como a quarta oleaginosa mais cultivada do
mundo. No Brasil, essa cultura tem apresentado destaque crescente, embora o pais ainda
ocupe a 11?2 posicdo mundial em volume de producgao. O estado de Sao Paulo concentra cerca
de 90% da producgao nacional, com dois grandes polos produtivos situados na Alta Paulista e
na Alta Mogiana, regides que articulam a producéo agricola e a industrializagdo do grao
(Souza, 2011).

O desenvolvimento desse segmento esta associado a um ambiente produtivo favoravel,
mas também dependente de fatores de coordenacgao e integracdo entre os elos da cadeia.
Souza (2011) argumenta que o crescimento e a competitividade do setor exigem acdes
articuladas que reduzam a fragmentagao institucional, a assimetria de informacdes e o
oportunismo, fatores que ainda comprometem a eficiéncia do sistema agroindustrial do
amendoim. Para o autor, a sustentabilidade da cadeia requer maior transparéncia, nas
relagées contratuais e fortalecimento das instituicdes de apoio técnico e regulatorio.

A compreensdo dessas dinamicas pode ser aprimorada a partir das contribuigdes
tedricas do Commodity System Approach (CSA) e da Analyse de Filieres, abordagens
desenvolvidas, na segunda metade do século XX, que introduziram uma visao sistémica da
agricultura. Davis e Goldberg (1957) propuseram analisar 0 agronegocio, como um conjunto
de atividades interdependentes que se estendem do fornecimento de insumos até o consumo
final, incluindo as etapas de produgao, processamento, distribuicdo e comercializacdo. Essa
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concepgao ampliou a nogao de agricultura, que deixou de ser vista apenas, como atividade
primaria para ser compreendida, como parte de um sistema integrado de produgao de bens e
Servigos.

Zylbersztajn (2000) expande essa perspectiva ao destacar o papel das instituicoes e
das redes de governanga, na coordenacado dos sistemas agroindustriais. Para o autor, a
eficiéncia produtiva ndo depende apenas de fatores tecnolégicos ou econdmicos, mas
também da qualidade das regras formais e informais que regulam as transag¢des entre os
agentes. Lourenzani (2006) complementa essa visdo ao afirmar que a competitividade do
agronegocio brasileiro € condicionada pela capacidade de articulagdo entre produtores,
industrias e 6rgaos publicos, o que reforga a importancia do ambiente institucional, como fator
determinante do desempenho econémico.

O sistema agroindustrial do amendoim, sob essa o6tica, pode ser entendido, como um
conjunto articulado de atividades, que envolvem a produgao agricola, o beneficiamento, o
processamento, a distribuicdo e o consumo, com forte dependéncia de instituicbes de apoio,
infraestrutura logistica e mecanismos de certificagcdo. Em nivel nacional, observa-se que o
consumo de amendoim € marcado por forte sazonalidade, com picos nos meses de junho e
julho, periodo em que ocorrem as festas juninas e ha aumento da demanda por produtos
derivados como pagoca, pé de moleque e amendoim torrado (Souza, 2011).

No cenario internacional, a produ¢cdo e o consumo do amendoim sdo dominados por
paises asiaticos e africanos, conforme mostra o quadro a seguir, elaborado com base em
dados de Schultz (2023).

Quadro 1 — Principais paises consumidores de amendoim

Classificagao Pais Consumo (t)
1 China 17.371.242
2 india 5.627.940
3 Nigéria 3.000.025
4 Estados Unidos 2.313.684
5 Indonésia 1.310.520
6 Vietna 669.618

7 Brasil 329.803

8 México 203.355

9 Africa do Sul 136.168

10 Canada 95.797

Fonte: Schultz (2023).

Embora o consumo interno brasileiro seja relativamente modesto, o pais apresenta elevado
potencial exportador, impulsionado pela qualidade do produto e pela adocdo de padrdes
internacionais de processamento. O estado de Sao Paulo, por sua vez, destaca-se como
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principal referéncia nacional, na integragdo entre produgcado agricola, industrializacdo e
exportagdo de amendoim, reforgando sua relevancia dentro do agronegécio brasileiro.

2.1 Resultados

De acordo com o que foi apresentado anteriormente, € possivel realizar uma
identificacao territorial da produ¢cao de amendoim, na regidao, que compreende 0s municipios
de Tupa a Marilia. Em uma primeira analise, observa-se a presenca de diversas empresas
atuantes, em diferentes segmentos da cadeia produtiva, como processamento, importagao,
torrefacédo e comercializagdo da cultura in natura. Além disso, destacam-se os principais
municipios produtores, sendo eles lacri, Tupa, Herculandia, Pompeia e Marilia.

Figura 1 — Empresas de amendoim no municipio de lacri-SP.

Fonte: Google Maps, 2025.

Na primeira figura, observa-se o territério do municipio de lacri, no qual os pontos de
localizagdo em vermelho, presentes também nas demais figuras, indicam as fabricas
produtoras. Nesse municipio destacam-se a JL Torrefagdo de Amendoim e a Torrefagao de
Amendoim lacri, ambas voltadas a torrefacdo do grdo. Esse processo consiste no
aquecimento do amendoim a uma temperatura controlada, o que melhora seu sabor, aroma e
textura, tornando-o mais agradavel e adequado ao consumo (Floriano, 2021).
Figura 2 — Empresas de processamento de amendoim no municipio de Tupa-SP.
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Fonte: Google Maps, 2025.

A Figura 2 apresenta o municipio de Tupa, nessa localidade, concentram-se diversas
fabricas com segmentos distintos. Entre as principais empresas concorrentes, no mercado de
amendoim processado, destacam-se Da Fazenda, Beatrice Peanuts e Amendupéa Produtos
Alimenticios Ltda. As duas primeiras atuam tanto com produtos salgados, quanto doces,
sendo a Beatrice Peanuts a maior exportadora e distribuidora nacional, com ampla presenca
no mercado interno e externo. A Amendupa também possui expressiva participagcao no setor,
sobretudo na linha de produtos derivados. Ja a empresa Da Fazenda, de carater familiar e
pequeno porte, concentra suas atividades, na cidade e em municipios vizinhos, sem grande
insercao no comércio exterior. A empresa Amendoim da Terra, de perfil semelhante, dedica-
se a producao de amendoim salgado e descascado.

Outras empresas relevantes sdo Amenco Peanuts e Juliana Peanuts, que se
especializam no descascamento e comercializagdo do amendoim in natura, ou seja, o0 grao
com casca, sem adi¢ao de sal ou agucar. Também realizam o processo de blancheamento,
no qual a pele do grao € removida de forma automatizada sem comprometer suas
propriedades nutricionais (Zunatto, 2021). Ja o amendoim frito é produzido a partir de gréaos
selecionados, sendo adicionado sal ao final do processo. As empresas Amendobras e Brasil
Peanuts destacam-se no segmento de torrefacdo, sendo que a primeira tem foco
predominante na exportacao.

Figura 3 — Empresas de processamento de amendoim no municipio de Herculandia-SP.

Amendograos
Herculandia
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Fonte: Google Maps, 2025.

Na Figura 3, observa-se o municipio de Herculandia, que apresenta uma expressiva
quantidade de produtores voltados ao beneficiamento do amendoim. Segundo Azevedo
(2016), o beneficiamento € um processo composto por diversas etapas que visam preparar o
grao, para o consumo humano ou para a industrializagdo, garantindo sua qualidade e
seguranga alimentar. Entre as empresas locais destacam-se Emporio do Amendoim,
Amendograos Herculandia, Amendoperes, Cerealista Amendofate, Cerealista Amendoguti,
Cerealista Jalefe e Cerealista Oeste Graos. No segmento de amendoim processado, observa-
se o predominio da empresa Amendolandia, que detém posicdo monopolista nesse ramo, no
municipio.

Figura 4 — Empresas de processamento de amendoim no municipio de Pompeia-SP.

;\;3 Pompeéia

Fonte: Google Maps, 2025.

Na Figura 4, sdo apresentadas as empresas localizadas no municipio de Pompeia, que
conta com trés unidades produtoras de amendoim. Entre elas destacam-se a Jazam
Alimentos, voltada ao processamento do amendoim em doces e salgados, e a Jazam Peanuts,
cuja atuagao é direcionada a exportagao. A Zuza Alimentos também se insere nesse contexto,
competindo no mesmo segmento e destacando-se pela diversificagdo de produtos.

Figura 5 — Empresas de processamento de amendoim no municipio de Marilia-SP.
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Fonte: Google Maps, 2025.
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Por fim, a Figura 5 representa o municipio de Marilia, o maior centro comercial e industrial da
regiao, abrigando grandes empresas produtoras de amendoim processado, tanto para o
mercado nacional, quanto internacional. Entre as principais estdo Dori Alimentos, Doces
Amendorama, Nut Ingredientes e Amendoim DuMario. Todas utilizam técnicas de
processamento voltadas para produtos doces e salgados, com ampla diversificacdo de
portfélio voltado ao varejo. A Mazi Foods atua, predominantemente, no mercado de torrefagao,
segmento em expans&o na regiao.

De modo geral, conforme observado no Quadro 1, as atividades de torrefacéo e
beneficiamento sdo as mais predominantes entre os municipios analisados. A torrefacao é
uma etapa fundamental, pois altera propriedades sensoriais do grao, como cor, textura e
sabor, aumentando sua aceitagao entre os consumidores (Fonseca, 2020). Além de melhorar
caracteristicas sensoriais, 0 processo reduz a concentracdo de aflatoxinas (substancias
associadas ao cancer de figado), contribuindo para a seguranga alimentar. A torra também
inibe fatores antinutricionais, como inibidores de antitripsina e amilase, melhorando a
digestibilidade das leguminosas (Floriano, 2020).

O beneficiamento, por sua vez, constitui uma das etapas finais da produg¢do, com o
objetivo de melhorar as caracteristicas dos lotes por meio da remogado de impurezas e
materiais estranhos, conforme Rohrig (2023). As etapas compreendem recebimento,
amostragem, pré-limpeza, limpeza, secagem, classificagdo e armazenamento, garantindo
maior qualidade e conservagao dos graos.

Grafico 1 — Quantidade de empresas processadoras de amendoim, nos cinco municipios do
Oeste Paulista.

0 2 4 6 8 10

Fonte: elaborada pelos autores, 2025.

A partir do grafico 1, é possivel compreender a distribuicdo das empresas e a
representatividade dos segmentos produtivos na regido. A Beatrice Peanuts, localizada em
Tupa, destaca-se como a maior exportadora de amendoim do Brasil, segundo dados da
Secretaria de Agricultura e Abastecimento (2022). A empresa movimenta valores expressivos
e mantém ampla linha de produtos derivados. Sua principal concorréncia situa-se em Pompeia
e Marilia, enquanto lacri e Herculandia apresentam menor inser¢do no mercado nacional e
internacional.



No que se refere a maior arrecadagao per capita, a Dori Alimentos Ltda., sediada em
Marilia, registrou lucro superior a R$ 1,56 bilhdo entre 2021 e 2022, com crescimento de 28%
(Fiesp, 2023). O avango da receita liquida decorreu, sobretudo, da expansao de canais de
vendas e da diversificagcdo de produtos. Os doces e snacks a base de amendoim cresceram
26%, enquanto a empresa consolidou sua presenga no varejo e no atacado tradicional, a
exportagao representou crescimento de 16% e as parcerias B2B atingiram 85% de aumento

em 2022 (Fiesp, 2023).

Esse crescimento esta associado ao desempenho da producido nacional, que passou de
346,8 mil toneladas na safra 2014/2015 para 746,7 mil toneladas na safra 2021/2022, um
aumento de 115%, segundo a Conab (2022). O estado de Sao Paulo responde por cerca de
93% da produgao nacional, com 692,7 mil toneladas colhidas e crescimento de 23,3% em
relagao a safra anterior, aproximadamente 70% da producao € destinada a exportacao, tendo
como principais destinos paises da Unido Europeia, além de Russia, Reino Unido, Colédmbia,

Africa do Sul e México (Conab, 2022).

Grafico 2 — Crescimento do amendoim no Brasil.

o) . , K Média 2017-2020
ER ‘ US$ 338,34 milhoes

M A

wes EXPORTAGAO (MILHOES USS)

mem IMPORTACAO (MILHOES USS$) Média 2012-2016 327
USS 197,87 milhdes 280 525
SALDO COMERCIAL (MILHOES USS$) e s e
i ,
usssToomilices ZEmEN 298 T
Média 2002-2006 7 2054207
Média 1997-2001 USS 31,57 milhdes '30
USS 4,76 milhdes 9 gg g3 129
55 46 a1
59 66 45 14 nm .

54 49 5

WD Bk EoX3 ey — A——_

71 29 41 42 11 1S R 14 -10 23 -20 09 05 -04 10 1,2 10 -18 -18 .42 -36 50
M~ 0 o O - N ™M g n W ~ o0 -T N M <« n O ~ 0w OO O
O O OO ©O O © O o o o -4 e e T L T B B B I B o
A O O O © O O © © ©O © ©0 ©O © OO0 O © © ©0 © © O © O
- o - N NN N NN NN N N NN N N NN N NN NN

Fonte:
Fiesp, 2021.

Além do aumento no volume exportado, o numero de paises importadores de
amendoim brasileiro quase dobrou na ultima década, passando de 56 em 2010 para 100 em
2020, os principais produtos exportados sdao o amendoim em grao (73%) e o 6leo de
amendoim (22%) (Fiesp, 2021). O estado de Sao Paulo é o principal exportador, responsavel
por 97,44% das vendas externas, totalizando 427,8 milhdes de dolares em 2020, entre os
municipios mais representativos destacam-se Tupa, Borborema, Jaboticabal e Catanduva
(Dalpian, 2020).

A producéo de amendoim no Brasil é regulamentada pelo Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA), que estabelece normas para produgao, comercializagao
e exportagdo. Outras instituicbes, como a Conab, a Anvisa e o Inmetro, atuam em conjunto na
fiscalizagao e no controle de qualidade (Embrapa, 2019). A Produgéao Integrada (PI) Brasil
busca elevar os padrbes de qualidade e competitividade do setor por meio de normas

regulatorias e processos de certificagdo (Embrapa, 2019).
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O desempenho produtivo e a competitividade observados podem ser sintetizados

a partir das andlises regionais e setoriais apresentadas, nos quadros a seguir.
Quadro 2 — Caracterizagao regional do setor de processamento de amendoim
Municipio Segmento Principais empresas Tipo de mercado | Observagdes
predominante
Tupa Processamento e Beatrice peanuts, Oligopdlio Alta concentragao e
exportacao Amendupa relevancia internacional
Marilia Processamento e Dori alimentos, Oligopdlio Centro comercial e polo
doces Dumario industrial regional
Herculandia Beneficiamento Amendograos, Jalefe | Concorréncia Predominio de pequenas
fragmentada cerealistas locais
lacri Torrefagao JL Torrefacao, lacri Concorréncia Atuacéo restrita ao mercado
amendoim local interno
Pompeia Diversificagao Jazam alimentos, Oligopdlio Foco em produtos derivados
Zuza alimentos moderado

Fonte: elaborada pelos autores com base em Conab (2022), Fiesp (2021) e dados regionais.

Este quadro sintetiza a influéncia do macroambiente no setor, conforme o modelo de Kotler.
Ele demonstra que as forcas econdmicas e tecnoldgicas atuam como impulsionadoras do
setor, promovendo expansao e agregacgao de valor. Por outro lado, as forgas politico-juridicas,
socioculturais e naturais representam desafios e condicionantes, introduzindo custos
adicionais, sazonalidade na demanda e vulnerabilidades inerentes a atividade agricola,
respectivamente.

As forgas macroambientais propostas por Kotler moldam a competitividade do setor de
processamento de amendoim em Sao Paulo. As forcas econbmicas, evidenciadas pelo
crescimento de 115% na produgdo nacional entre 2014/2015 e 2021/2022, impulsionam a
expansao via exportagdes para mercados como a Unido Europeia. As forgas politico-juridicas,
com normas rigorosas do MAPA e da Producgéo Integrada Brasil, elevam a qualidade do
produto, mas encarecem a operacao. Socioculturalmente, o consumo sazonal, com destaque
nas festas juninas, alavanca a demanda por pagocas e amendoins torrados. As forcas
tecnologicas, como inovagdes em torrefagao, otimizam sabor e seguranga alimentar, enquanto
as forgcas naturais, marcadas por oscilagdes climaticas, desafiam a estabilidade produtiva,
exigindo estratégias resilientes (Kotler; Armstrong, 2018).

Quadro 3 — Andlise das forgas de Kotler aplicadas ao setor do amendoim

Forca Evidéncias encontradas Impactos sobre o setor
Econbémica Crescimento da produgao e Expansao do setor e
exportacdo (Conab, 2022) dependéncia do mercado
externo
Politica-juridica Normas do MAPA, Produgao Aumento de exigéncias e
integrada Brasil, Inmetro custos regulatérios
Sociocultural Consumo sazonal em festas Demanda concentrada em
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juninas (Souza, 2011)

periodos especificos

Tecnoldgica Avangos em torrefacdo e Maior qualidade e valor
beneficiamento (Floriano, agregado aos produtos
2020)

Natural Concentragao da produgéo Vulnerabilidade e variagbes

sudeste climaticas

Fonte: elaborada pelos autores com base em Kotler (2018), Conab (2022), Floriano (2020) e Souza (2011).

Este quadro oferece um panorama da estrutura competitiva em cada municipio analisado.
Ele revela uma nitida divisdo regional: enquanto Tupa e Marilia se caracterizam por mercados
oligopolistas, dominados por grandes empresas com forte atuagao nacional e internacional,
municipios como Herculandia e lacri apresentam uma concorréncia mais pulverizada e local.
Pompeia, por sua vez, ocupa uma posigao intermediaria, com um oligopélio moderado, focado
em produtos derivados.

De modo geral, os resultados apontam que o setor de processamento de amendoim em
Sao Paulo caracteriza-se por elevada concentracdo industrial, forte insercdo no mercado
externo e crescente modernizagao tecnolégica. As regides de Tupa e Marilia destacam-se
como polos de referéncia, tanto pela presenca de empresas exportadoras consolidadas,
quanto pela adogao de praticas produtivas mais eficientes. O cenario observado revela que a
competitividade do setor depende, sobretudo, da capacidade de inovacao, da conformidade
as normas de qualidade e da resiliéncia frente as oscilagbes econémicas e climaticas. Assim,
a consolidacédo da cadeia produtiva do amendoim paulista exige o fortalecimento das redes
de cooperagao entre produtores, industrias e instituicbes de pesquisa, assegurando ganhos
de valor agregado, sustentabilidade e expansao internacional do agronegdcio regional.

3. CONCLUSAO

O presente estudo possibilitou uma analise abrangente do ambiente externo e da
estrutura competitiva do segmento de processamento de amendoim no estado de Sao Paulo,
com destaque para os municipios de Tupa, Marilia, Herculandia, Pompeia e lacri. A partir da
observacao territorial, documental e tedrica, verificou-se que o setor apresenta forte
concentragéo regional e elevado grau de especializagdo produtiva, sendo responsavel por
mais de 90% da produgao nacional de amendoim.

Os resultados demonstraram que a competitividade das empresas esta intimamente
relacionada a capacidade de inovagao tecnoldgica, a conformidade com as normas sanitarias
e de qualidade, e a adogdo de estratégias que conciliem eficiéncia produtiva e
sustentabilidade. O estudo evidenciou, ainda, que o ambiente macroeconémico exerce
influéncia direta sobre o desempenho do setor, especialmente em funcdo da dependéncia do
mercado externo e das oscilagdes climaticas que afetam a produgao agricola.

Constatou-se que a torrefagao e o beneficiamento sao as atividades predominantes na
regiao, refletindo o avango de técnicas que agregam valor ao produto final e ampliam sua
aceitacao no mercado interno e internacional. A analise das forgas de Kotler mostrou que as
dimensdes econdmica e tecnoldgica se configuram como as mais determinantes para o
crescimento do setor, enquanto as forgas politicas e naturais representam desafios
persistentes a estabilidade e a sustentabilidade das empresas.

Dessa forma, conclui-se que a consolidacado do setor de amendoim paulista depende
da integragdo entre inovagédo tecnoldgica, gestdo eficiente e articulagdo institucional. O
fortalecimento das parcerias entre produtores, industrias, universidades e 6rgaos publicos é
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essencial para garantir competitividade de longo prazo, promovendo o desenvolvimento
regional e reforgando o papel estratégico do agronegdcio brasileiro no cenario global.

ANALYSIS OF THE EXTERNAL ENVIRONMENT OF THE PEANUT PROCESSING
SEGMENT IN THE WEST OF SAO PAULO

Abstract: This study analyzes the external environment of the peanut processing sector in the
state of Sao Paulo, Brazil, focusing on the municipalities of Tupa, Marilia, Herculandia, lacri,
and Pompéia. Using a qualitative, descriptive, and exploratory approach, the research is based
on bibliographic and documentary review, with data from sources such as Conab, Embrapa,
and Fiesp. The objective is to diagnose the sector's macro-environment, considering Kotler's
forces (economic, political-legal, sociocultural, technological, and natural) and to identify
competitors, barriers to entry, and levels of industrial concentration. The sector shows a 115%
growth in production between 2014/2015 and 2021/2022, with strong export performance
(97.44% of the Brazilian total). Companies like Beatrice Peanuts and Dori Alimentos lead the
market in Tupd and Marilia in an oligopolistic structure, while Herculandia and lacri exhibit
fragmented competition. The study concludes that the sector's competitiveness depends on
innovation, compliance with quality standards, and institutional coordination, essential for
promoting sustainability and global expansion.

key-words: Peanut, Processing, Macro-environment, Competitiveness, Agribusiness.

ANALISIS DEL ENTORNO EXTERNO DEL SEGMENTO DE PROCESAMIENTO DE MANI
EN EL OESTE PAULISTA

Resumen: Este estudio analiza el entorno externo del sector de procesamiento de mani en el
estado de Sao Paulo, Brasil, centrandose en los municipios de Tupa, Marilia, Herculandia,
lacri y Pompéia. Utilizando un enfoque cualitativo, descriptivo y exploratorio, la investigacion
se basa en una revisién bibliografica y documental, con datos de fuentes como Conab,
Embrapa y Fiesp. El objetivo es diagnosticar el macroentorno del sector, considerando las
fuerzas de Kotler (econdmicas, politico-juridicas, socioculturales, tecnologicas y naturales) e
identificar competidores, barreras de entrada y niveles de concentracién industrial. El sector
presenta un crecimiento del 115% en la produccion entre 2014/2015 y 2021/2022, con una
fuerte insercidn en las exportaciones (97,44% del total brasilefio). Empresas como Beatrice
Peanuts y Dori Alimentos lideran en Tupa y Marilia en un mercado oligopdlico, mientras que
Herculandia e lacri exhiben una competencia fragmentada. Se concluye que la competitividad
del sector depende de la innovacion, el cumplimiento de las normas de calidad y la articulaciéon
institucional, siendo esencial para consolidar la cadena productiva, promoviendo la
sostenibilidad y la expansién global del agronegocio paulista.

Palabras-clave: Mani. Procesamiento. Macroentorno. Competitividad. Agronegocio.
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RESUMO. Durante o aleitamento materno acontece a oferta dos nutrientes, e o mais
importante também que € a troca de amor materno e vinculo mae-filho. Segundo o Ministério
da Saude (MS) o aleitamento materno exclusivo (AME) é recomendado até os seis meses de
vida, nesse momento sao ofertados todos os nutrientes necessarios que contribui para o
crescimento e desenvolvimento do lactente e ajuda a prevenir doengas e hemorragias
maternas. Intercorréncias como fissuras mamilares, ingurgitamento, mastite, pega incorreta e
fatores emocionais ou sociais servem de elo para influenciar a mée a interromper
precocemente o AME. Sendo assim, o trabalho teve como objetivo elaborar um material
educativo com estratégias e cuidados para promover um aleitamento materno eficaz e
saudavel. Foi realizada uma revisdo bibliografica em bases oficiais como SciELO, Google
Académico e sites oficiais, com auxilio de artigos em portugués publicados entre 2020 e 2025.
Identifica-se como resultados, que a dor mamaria, técnicas inadequadas, falta de suporte
profissional e familiar podem levar a futuras complicagcbes, além do retorno ao trabalho.
Verifica-se que orientagdes sobre pega correta, alimentagado, posicionamento ao amamentar,

89


mailto:br47962@gmail.com
mailto:carolinatenorio@outlook.com
mailto:edelaine.avelaneda@fadap.br

ordenha, preparo da mama, incentivo na participagcdo em grupos de apoio e fazer o
acompanhamento correto durante o pré-natal e puerpério, contribui para o sucesso do AME.
O apoio, formado por familiares e profissionais € de extrema relevancia para aumentar a
confianga da nutriz e favorecer a superacgao das dificuldades. Portanto, as acdes educativas,
associadas a politicas publicas de incentivo a amamentacao favorecem a adesdo ao AME e
a reducao de intercorréncias, promovendo melhoras na saude materno-infantil.
Palavras-chave: Aleitamento materno. Intercorréncias. Suporte familiar. Enfermagem.

ABSTRACT. During breastfeeding, nutrients are provided, and most importantly, maternal
love and the mother-child bond are exchanged. According to the Ministry of Health (MS),
exclusive breastfeeding (EBF) is recommended until six months of age, at which point all the
necessary nutrients are provided to contribute to the infant's growth and development and help
prevent maternal diseases and hemorrhages. Complications such as cracked nipples,
engorgement, mastitis, incorrect latching, and emotional or social factors serve as links to
influence the mother to stop EBF early. Therefore, the objective of this study was to develop
educational material with strategies and care to promote effective and healthy breastfeeding.
A literature review was conducted in official databases such as SciELO, Google Scholar, and
official websites, with the help of articles in Portuguese published between 2020 and 2025. The
results show that breast pain, inadequate techniques, and lack of professional and family
support can lead to future complications, in addition to returning to work. It was found that
guidance on correct latching, feeding, breastfeeding positioning, milking, breast preparation,
encouragement to participate in support groups, and proper follow-up during prenatal and
postpartum care contribute to the success of EBF. Support from family members and
professionals is extremely important in increasing the confidence of nursing mothers and
helping them overcome difficulties. Therefore, educational actions, associated with public
policies to encourage breastfeeding, favor adherence to EBF and reduce complications,
promoting improvements in maternal and child health.

Keywords: Breastfeeding. Complications. Family support. Nursing.

1. INTRODUCAO

O aleitamento é de extrema importancia, pois € ele que fornece os nutrientes
necessarios para o recem-nascido (RN), age como contraceptivo natural, aumenta o vinculo
mae/filho, protege contra infecgdes, reduz a ocorréncia de morbidade e mortalidade. E um
momento que garante a puérpera e ao bebé a troca de amor e conforto (Feitosa, Silva, Silva,
2020). De acordo com o Ministério da Saude (MS) o aleitamento materno exclusivo (AME)
deve ser praticado até os seis meses de vida do lactente e que mesmo, apds iniciar o periodo
de introducao alimentar, o leite materno deve ser oferecido de preferéncia até os 2 anos de
vida da crianga (COFEN, 2022). Justifica-se que falar sobre as intercorréncias no aleitamento
materno € importante, pois ajuda a desenvolver o conhecimento adequado ja que muitas maes
sofrem com falta de informagdes, fornece apoio emocional, encorajando as méaes a falar
abertamente sobre o assunto, previne as ocorréncias de internagdes, promovendo assim uma

amamentagao bem-sucedida. Vale ressaltar que esse assunto é pouco abordado durante a
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gravidez, onde se romantiza o parto e a amamentagcédo, uma gravida bem-informada, atenta
as mudancas e acima de tudo, disposta a passar por dificuldades e mesmo assim nao desistir,
no primeiro obstaculo, ira torna-la capaz de suportar e continuar com a amamentacéo,
sabendo que as dificuldades irdo passar e que toda essa angustia e medo valeram a pena. O
objetivo geral do nosso trabalho € elaborar um material educativo com estratégias e cuidados
para promover um aleitamento materno eficaz e saudavel; tendo como objetivos: analisar
como a enfermagem e os familiares da mae podem oferecer uma rede de apoio bem
estruturada para fornecer e promover o aleitamento com exceléncia; identificar fatores de risco
que podem levar a intercorréncias no 2 aleitamento materno; e detectar estratégias eficazes
para evitar as principais intercorréncias durante a amamentagdo. A metodologia utilizada, na
presente pesquisa, foi a revisao bibliografica de literatura, na qual foram utilizadas as bases
de dados do Google Académico, SCIELO e Sites Oficiais, as literaturas apresentadas sao
através da lingua portuguesa entre os anos de 2020 a 2025, a formatag¢ao segue o padrao do
manual da Associagao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e as normas do manual
UNIFADAP. E para a elaboragao da cartilha, além da utilizacido das bases de dados, foi
utilizada uma ferramenta on line de design grafico, para a edigcdo do layout da cartilha.
Sabemos que a amamentacéo € crucial tanto para mae, quanto para a crianca, porém existem
varios fatores que podem fazer com que essa pratica seja interrompida, como no caso de
mastites, dificuldade com a pega, fissuras, entre outras. Diante do contexto surge a seguinte
questao: quais praticas podem ser adotadas para minimizar os indices de intercorréncias na
amamentagao? Para ajudar essas méaes com dificuldades em amamentar podem ser adotadas
varias medidas de educacgao, por exemplo, sobre a posicao correta do bebé&, na hora da
amamentacgao; auxiliar a mae em relagdo a pega; oferecimento de cursos para ensinar a
pratica da amamentagao; incentivar uma boa alimentacdo para ter uma producao de leite
cheia de nutrientes para o bebé crescer saudavel. E muito importante também o

acompanhamento da Enfermeira no puerpério (Souza, Souza, Sotte, 2022).

2. DESENVOLVIMENTO

2.1 Aimportéancia da enfermagem e da familia na rede de apoio ao aleitamento materno
Toda crianga necessita do leite materno, considerado o melhor alimento nutricional
para o recém-nascido e com inumeros beneficios para a mae, por exemplo, menor risco de
hemorragia pos-parto e anemias, menos prevaléncia de cancer de ovario, mamas e

endometriose. Auxilia na recuperagao do peso, fazendo com que seu corpo retorne aos
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poucos e possui um menor custo financeiro. Estudos mostram que o aleitamento materno é a
estratégia mais sabia para estabelecer vinculo, protegcdo e afeto entre mae e filho. Esses
estudos também vém nos mostrar 3 que o aleitamento materno salva muito mais vidas do que
qualquer outra forma de promogao e prevencao de saude. Até o sexto més de vida do bebé o
leite humano € o alimento mais completo, natural e vivo que possui nutrientes e anticorpos
necessarios para o recém-nascido (Farias, et al. 2023). De acordo com o Ministério da saude
o leite materno passa por “transformacdes” com base na etapa de desenvolvimento do bebé,
sendo dividido em: colostro, produzido nos primeiros cinco dias de vida com aparéncia
transparente e amarelada; leite de transigc&o, entre o sexto e décimo quinto dia de vida, sendo
o leite mais denso e volumoso rico em gorduras e carboidratos; e leite maduro, a partir do 25°
dia, sendo ele mais consistente e esbranquicado. O leite maduro compde todas as proteinas,
gorduras, carboidratos e nutrientes necessarios para o bebé (Brasil, 2022). Na figura 1
encontra-se os diferentes tipos de leites. Figura 1: Diferentes tipos de leites Fonte: Melo,
Katz, Tagliaferro; 2023. Uma rede de apoio € indispensavel para o sucesso da amamentagao,
sendo necessaria a participacao da familia e do enfermeiro que tem um papel fundamental,
no acolhimento a gestante durante as consultas, fornecendo orientagbes e esclarecendo
duvidas. Sanar essas duvidas nas consultas influencia diretamente na amamentacgao, visto
que uma mae bem-informada e esclarecida € mais improvavel que desista do aleitamento.
Garantindo assim, uma boa nutricdo para seu filho (Bernardo, et al. 2024; Silva, et al. 2020).
Os profissionais da enfermagem tém um papel de extrema importancia, quando se fala em
rede apoio, especialmente nas consultas pré-natais, eles sdo encarregados de propagar
informacdes, prestar assisténcia as gestantes, realizar o 4 acompanhamento e fornecer
assisténcia tanto afetiva, quanto educacional (Fernandes, Silva, Dourado, 2024). O
enfermeiro deve garantir por meio da promog¢ao a saude, no ambito hospitalar e na atencao
primaria orientacdes relacionadas a importancia da amamentacao, que funciona como uma
“vacina natural”’, protegendo contra infecgdes. Atuando na prevencdo de mastites ou até
mesmo desnutri¢ao, incentivando assim um aleitamento materno exclusivo por meio de agoes
que envolvam a gestante e a familia (Lustosa, Lima, 2024). A visita de enfermagem é
imprescindivel para prestar orientagdes e auxilio a essa mae. Reforgcando a importancia do
AM (aleitamento materno) durante os seis primeiros meses de vida da crianga, tanto a mae,
quanto os familiares precisam estar cientes de que qualquer duvida pode ser esclarecida com
o enfermeiro (Machado, et al. 2021). Além disso, Palheta e Aguiar (2021) reforgam que o
enfermeiro deve compreender, acima de tudo, aspectos relacionados ao contexto social em

que essa méae estd inserida. O fisioterapeuta tem um papel de grande impacto, pois ele vai
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oferecer a essa mulher orientagdes sobre posturas confortaveis para amamentar, que evite
problemas musculares, exercicios respiratorios, terapéuticas e ajudando a detectar
precocemente qualquer eventual problema (Reis, et al. 2024). Um tratamento que
profissionais da saude vém usando é o da fotobiomodulagao com LED e baixa frequéncia, que
vem se mostrando muito eficaz para tratar divergéncias mamarias. Ele alivia dores causadas
por traumas mamilares (laser de Baixa Intensidade - LBI) e acelera o processo cicatricial. O
tratamento com LBI estd regulamentado pelo Conselho Federal de Enfermagem (Cofen),
desde que seja realizado por profissionais qualificados (Oliveira, et al. 2023). Maes de
primeira viagem ou maes que ja passaram pelo processo de amamentagao, frequentemente
possuem duvidas, dificuldades e tabus. Muitas vivenciaram processos dolorosos e
encontraram novas barreiras nesse momento, que é tdo esperado e aguardado ansiosamente
pela maioria das maes. Uma dessas barreiras é a prematuridade, aonde o bebé precisa ir para
uma Unidade de Terapia Intensiva (UTI) neonatal, afastando-o de sua mae para tratamento.
Vaérias outras intercorréncias sao encontradas como, fissura mamilar, mastite puerperal,
bloqueio de ductos, abscesso mamario, mamilos doloridos ou machucados. Todas essas 5
dificuldades podem ser superadas, se essa mae tiver uma rede de apoio pronta para ajuda-la
nesse momento tdo especial. Uma parte da rede de apoio importantissima é a familia, eles
ajudam fornecendo conforto, amparo, sabedoria e experiéncia. A figura paterna é
indispensavel no ciclo gravidico puerperal, pois na maioria dos casos, além de ser o pai do
bebé, é esposo e provedor da familia, trazendo assim uma certa tranquilidade para esta mae
que acaba de dar a luz e necessita de cuidados, atencdo e muita paciéncia (Oliveira, et al.
2022; Pereira, et al. 2024). Apesar de todos os beneficios da amamentacao, ela pode causar
transtornos e algumas intercorréncias em mulheres que desejam amamentar. O periodo
puerperal comega apds o parto e termina quando as mudangas fisicas e corporais geradas
pela gestacdo voltam ao estado de homeostasia. Essas mudangas hormonais e emocionais
podem trazer dificuldades, desconfortos, medos, angustias e insegurancas a essas mulheres.
Esses sentimentos podem interferir na satisfagao alimentar do bebé prejudicando a sucgao e
consequentemente causar o desmame precoce. Diante disto é essencial uma rede de apoio
para essa mulher, tanto de enfermeiros capacitados quanto de familiares que estdo a sua volta
(Farias, et al. 2023). 2.2 Desafios que acarretam a interrupgdo do Aleitamento Materno
Exclusivo O Brasil apresenta menores taxas de interrupcado do aleitamento, aparentemente
isso esta relacionado as propagandas e campanhas de incentivo ao AM realizadas pelo
Ministério da Saude, porém ainda nao estdo como o desejado (Gongalves, et al. 2022).

Segundo Zava, Contarine e Baptistini (2021) a escolha por cessar o Aleitamento Materno
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Exclusivo (AME) pode estar relacionada a fatores como o estado civil, baixa escolaridade e
renda familiar, insegurangca e medo relacionado a amamentagcdo e as possiveis
intercorréncias, desinformagao, falta de suporte profissional, e sugestées dadas por terceiros
para suspender o aleitamento, mesmo sem consentimento de profissionais. Além disso, a falta
de habilidade na pega correta do bebé ao mamilo e fatores biolégicos, como mamilo plano ou
invertido e producgao de leite, pode influenciar nesse processo (Pereira, et al., 2021). O que
pode levar essas mées a iniciarem uma alimentagdo complementar (Barreto e Lopes. 2023).
Devemos destacar que quando o desmame ¢ feito antes do tempo ideal pode trazer danos a
crianga que pode ser prolongado por toda a vida (Codignole, et al. 2021). A renda familiar
influencia diretamente, ja que maes que recebem até um salariominimo mensal costumam
amamentar exclusivamente (Morais, et al. 2021). Relacionado a isso Araujo, et al (2021)
destaca que quanto maior for a renda familiar maior é a tendéncia dessa méae cessar com o
aleitamento materno exclusivo. Ressaltando que mulheres de baixa renda optam pelo
aleitamento materno exclusivo para reduzir gastos. Uma das principais causas da interrupgao
do aleitamento, que vem crescendo muito no nosso pais, € a falta de um ambiente favoravel
no trabalho, principalmente daquelas maes que necessitam voltar antes do tempo estipulado
pela lei para cumprir suas fungdes como funcionaria. Essas mulheres, muitas das vezes, se
sentem pressionadas a realizar o desmame precoce, sendo praticamente obrigadas ja que
muitas das vezes nao tem outra op¢ao de renda familiar. Seria de extrema importancia que as
empresas oferecessem um ambiente de trabalho favoravel, encorajando essas mées a
continuarem ofertando o leite materno exclusivo até os seis meses de vida desse RN, que
necessitam de muita atencéo, cuidado e carinho (Souza, et al. 2023). E importancia que
durante o pré-natal o enfermeiro dé orientagcdes personalizadas para atender as necessidades
dessa mae que precisam voltar ao trabalho, como, por exemplo: amamentar sempre que
estiver em casa, evitar bicos artificiais e quando estiver no trabalho ordenhar e guardar o leite
no congelador e oferecendo ao filho em até no maximo 15 dias (quando guardado de maneira
adequado no freezer). O Ministério da saude destaca a importancia da familia e do
companheiro no apoio nas tarefas diarias (Pereira, et al. 2022). O art. 396 da Consolidagao
das Leis do Trabalho (CLT) dispde sobre o direito de dois intervalos de trinta minutos cada,
durante a jornada de trabalho, para amamentar seu filho até que tenha completado seis meses
(Magalhaes, 2024). A adolescéncia também é um fator significativo, pois maes adolescentes
costumam nao dar continuidade ao aleitamento, visto que ja possuem receios relacionados a
idade (lzidoro, et al. 2022). A equipe deve destacar para elas a importancia do AME de uma

maneira clara, pois maes nessa idade tendem a ter menos conhecimento comparado a
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mulheres mais velhas ou experientes (Pereira, et al. 2022). A depressdao é um fator
preocupante se tratando de suspensdo do aleitamento materno. Porque essas mulheres
possuem menos confianca, disposicao, dificuldade de contato com o filho, falta de afeto,
estresse, medo e tristeza, 0 que acaba acarretando dificuldades no manejo do aleitamento.
Em uma pesquisa realizada pelos autores constatou que 11,8% das maes entrevistadas
desenvolvem depressao posparto, mas que embora seja um percentual pequeno, os indices
de interrupgado da amamentagao ainda estao presentes (Aradjo, et al. 2021). O trauma mamilar
€ comum no comego da amamentagao, que pode ser causado em caso de mastalgia, pelo
fato de trocar o seio durante a mamada antes de esvazia-lo completamente ou quando nao
realiza a amamentacéo em livre demanda, o que faz com que a crianga por estar muito tempo
sem se alimentar sugue o peito com forga (Albuquerque, et al. 2022). Uso de chupetas ou
protetor de silicone, pode interferir na aceitagao alimentar, confundir na pega e causar colicas.
Podendo também interferir na musculatura orofacial da crianca, ocasionar traumas mamilares,
diminuir a producéo do leite, gerar ingurgitamento mamario e influenciando negativamente na
introducado de férmulas, que por sua vez, quando feita sem amparo médico e de maneira
precoce predispde o bebé a diarreias, infecgdes respiratérias e alergias (Silva, et al. 2024;
Alves, Barbosa, Alves, 2022). Quando nasce uma crianga de baixo peso muitas maes podem
acabar optando por oferecer férmulas, acreditando que seu leite ndo sera suficiente. Em
contrapartida, quando nascem mais pesadinhos muitas vezes nao recebe o0 suporte
profissional adequado por nao ficarem muito tempo no hospital (Monteiro, et al. 2020). Muitas
maes acreditam ter o “leite fraco” por conta da aparéncia mais liquida que o leite materno tem,
colaborando significativamente como um fator de risco, levando a descontinuidade da
amamentacao, justificada pela falta de informacdes recebidas, durante o pré-natal ou devido
a fatores culturais. Em uma pesquisa realizada em Moimaz, em SP, no ano de 2013, mostrou
que apenas 13% das mulheres haviam recebido acompanhamento durante a gestagéo. Isso
acaba deixando as nutrizes mais propensas as desinformacdes e insegurancas, problemas
que poderiam ser evitados com as orientagdes adequadas (Pereira, et al. 2022). Mitos como
“colostro nao sustenta”, “leite aguado”, ou que “comer canjica e beber cerveja preta aumenta
a produgao de leite”, ainda estdo bem presentes no cotidiano de muitas maes, que podem ser
influenciadas por experiéncias proprias ou comentarios de familiares. E importante destacar
que nenhuma dessas frases tem embasamento cientifico. Porém é necessario que essas
nutrizes tenham uma alimentacdo balanceada, sendo orientadas adequadamente por
profissionais especializados (Oliveira, Vieira, 2022). Ingurgitamento mamario, trauma

mamilar, mastite e abscesso sdo importantes causas de abandono do AME, levando essa
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mae a incrementar outras formas de alimentagdo para a crianga e acarretar problemas
emocionais a nutriz. Por essa razdo sao necessarias orientacées relacionadas a pega e
posicionamento, quando se fala em redugdo e prevencéo de problemas mamarios (Oliveira,
et al. 2023). Sendo importante que essas dificuldades sejam corrigidas e tratadas ainda na
maternidade, ja que é nesse momento que as maes estdo em maior contato com os

profissionais (Quesado, 2020).

2.3 Estratégias para melhorar a amamentagao

Ao falar de amamentagao, ndo podemos deixar de citar o més de conscientizagao e
promogao ao aleitamento materno, agosto dourado. O dourado remete ao ouro e simboliza a
rigueza dos beneficios do leite para o lactente. Esse més é destinado a campanhas de
estimulagdo da amamentacao, troca de experiéncias entre maes, praticas educativas e
transmissdo de conhecimentos profissionais (Santos, et al. 2025). E de extrema importancia
a ajuda do homem na rede de apoio, a sociedade impde uma cultura onde o homem nao faz
parte do processo de aleitamento materno, gerando um distanciamento dele nesse momento
tdo importante para a mae e o bebé. Para a mae manter um aleitamento materno exclusivo &
necessario que o companheiro ajude com as tarefas domésticas, ou ficando com o bebé, nos
momentos em que a mae precisa cuidar da sua higiene e seu bem estar e com isso
promoverao um conforto e tranquilidade, na hora da amamentacao (Oliveira, et al. 2022). A
amamentagdo nao esta livre de desafios por mais que seja um momento de zelo e
comprometimento da mé&e. Devemos estar cientes de que essas mulheres vivem em
ambientes familiares distintos (Santos, Paula, 2023). E importante que as maes, familiares e
profissionais da saude reconhegam a importancia do AME. A capacitacdo continua dos
profissionais da enfermagem favorece o conhecimento cientifico especializado, para que eles
consigam capacitar de forma adequada e de facil compreensdo mées e familiares a respeito
da amamentacgado. Inserir os familiares nesse processo pode ser desafiador, porém é
indispensavel (Souza, et al. 2021). A Atencao Basica (AB) e a Estratégia Saude da Familia
(ESF) é um ambiente que regularmente € usado para oferecer apoio e ensinamento a essas
maes. A equipe de saude precisa estar apta a oferecer esse suporte, de maneira que essa
mulher se sinta segura para se abrir e falar sobre suas principais dificuldades e anseios desde
o pré-natal até o pds-parto. Oferecendo ensinamentos sobre o AME, anatomia das mamas,
quantidade de leite, uso de mamadeiras, entre outras (Dias, et al. 2022). Sendo assim, é

necessario que essas maes tenham ensinamentos relacionados a diferentes aspectos, diante
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disso foi elaborado pelas autoras uma cartilha contendo orientagdes sobre amamentagao e as

diversas intercorréncias durante o processo de aleitamento, disponivel em apéndice A.

3. CONSIDERACOES FINAIS

Observa-se que segundo a literatura, o aleitamento materno parece ser um processo
natural para a mulher, porém o aleitamento materno é influenciado por diversos fatores, como
aspectos emocionais, sociais, culturais e fisicos/anatémicos. E que a pega incorreta, fissuras,
falta de apoio e inseguranga sdo mais comuns e na maioria das vezes, é a responsavel pelo
desmame precoce. Em relagéo a rede de apoio, verifica-se que um sistema bem estruturado,
tanto de profissionais da saude e os familiares contribuem diretamente para o enfrentamento
de dificuldades que possam surgir. O envolvimento de familiares, companheiro e da equipe
de saude é um ponto chave para que essa lactente se sinta segura, acolhida e empoderada
para enfrentar possiveis dificuldades. Nota-se que os fatores que influenciam a interrupgao
da amamentagao nao envolvem s questdes fisicas, mas que € uma relagdo somatoria de
fatores, como baixa escolaridade, falta de orientagdes/suporte, traumas mamilares, renda,
idade, fatores psicologicos e mitos. Com base na literatura, destaca-se que tais fatores
influenciam na decisdo de manter ou ndo o aleitamento materno exclusivo. Em relacdo as
formas de melhorias, foi destacada a importancia da atuacédo continua e qualificada de
profissionais da enfermagem, sendo indispensavel esse suporte desde o pré-natal até o
puerpério. Estratégias como conhecer a anatomia da mama, pega correta, ordenha,
posicionamento durante a amamentagdo, alimentacdo saudavel e grupos de apoio s&o
ferramentas que podem ser usadas para diminuir as taxas de intercorréncias Evidencia-se que
os materiais educativos sdo de uma maior facilidade de disseminacao de conhecimentos
tedrico-pratico entre a comunidade, sendo assim, espera-se que a cartilha esclarega duvidas
e auxilie nas dificuldades frequentes, esclarecendo informacdes e tornando a amamentagao
mais prazerosa. Portanto, o aleitamento materno é um direito da crianca e da mae, traz
beneficios a saude, financeiro e em relagdo ao crescimento e desenvolvimento infantil.
Considera-se que o tema abordado é indispensavel tanto por servir de auxilio para futuros
trabalhos académicos, quanto por ajudar maes, familiares e profissionais da saude a entender
melhor o ato de amamentar. A amamentacao € um ato de troca de amor e conforto que requer
conhecimento e habilidade, esperamos acima de tudo que com esse trabalho as méaes

consigam entender melhor esse processo tao natural e amoroso.
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O CIC-Unifadap

O Congresso de Iniciag&o Cientifica do Centro Universitario da Alta Paulista (Unifadap) CIC-
Unifadap faz parte das atividades do Nucleo de Pesquisa e Iniciagao Cientifica. A realizacao
dele é anual e tem a finalidade de incentivar a pratica da pesquisa e iniciagao cientifica, como

atividade de formacao e integragdo com as atividades de ensino e extensao.

O congresso de iniciagao cientifica constitui em uma parceria multi-institucional e é

realizado na modalidade online, nos dias da primeira semana de outubro.
Tecnologia

E interessante considerar tecnologias, como construgdes sociais que estdo inter-relacionadas
com um conjunto de praticas e representag¢des sociais.

Um olhar direcionado a tecnologia sustentavel verifica que ela busca solugdes inovadoras,
eficientes e minimizadoras do impacto ambiental, no que se refere a producao e ao uso dela.
A tecnologia sustentavel preserva recursos naturais, reduz a poluicdo e proporciona a
sustentabilidade.

Os principais tipos de tecnologia sustentavel sdo: energia renovavel, eficiéncia energética,
transporte sustentavel, agricultura sustentavel.

https://despertaenergia.com/blog/tecnologia-sustentavel-definicao-importancia-e-exemplos

Apresentacao de trabalhos
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Resumo. A pirdmide etaria revela transformacbes significativas no perfil demogréfico,
refletindo o envelhecimento populacional em dmbito global e nacional. Esse processo decorre
do aumento da longevidade e da queda da natalidade, ampliando o niumero de idosos e
despertando interesse cientifico e social. Nesse cenario, a pratica regular de exercicios fisicos
ganha destaque, como fator essencial para preservagao da capacidade funcional e promogao
da qualidade de vida (QV). O objetivo desta pesquisa € analisar a relagao entre atividade fisica
e neuroplasticidade, verificando como o exercicio contribui para a manutencdo da
funcionalidade cognitiva no envelhecimento. As buscas foram realizadas em SciELO, PubMed
e Google Académico, utilizando descritores como “plasticidade neural”, “atividade fisica”,
‘envelhecimento” e “cogni¢do”, priorizando estudos publicados entre 2006 e 2025. Os
resultados demonstram que a atividade fisica favorece neurogénese, sinaptogénese e fatores
neurotroficos, além de melhorar circulagéo cerebral e fungdes cognitivas. Assim, configura-se
como estratégia eficaz para prevenir o declinio cognitivo e otimizar memoéria, atengao e
funcbes executivas em idosos. Conclui-se que a realizacdo de exercicios fisicos, exerce
influéncia positiva sobre os processos cognitivos, destacando-se como estratégia relevante
na prevengdo e no manejo de lesdes cerebrais traumaticas e de enfermidades
neurodegenerativas, incluindo a doenga de Parkinson e a doenga de Alzheimer.

Palavras-chave: Atividade fisica. Cogni¢cao. Envelhecimento. Plasticidade neural.

Abstract: The age pyramid reveals significant transformations in the demographic profile,
reflecting population aging at both global and national levels. This process results from
increased longevity and declining birth rates, leading to a growing number of older adults and
raising scientific and social interest. In this context, regular physical exercise stands out as an
essential factor for preserving functional capacity and promoting quality of life (QoL). The
objective of this research is to analyze the relationship between physical activity and
neuroplasticity, examining how exercise contributes to maintaining cognitive functionality
during aging. Searches were conducted in SciELO, PubMed, and Google Scholar, using
descriptors such as “neural plasticity,” “physical activity,” “aging,” and “cognition,” prioritizing
studies published between 2006 and 2025. The results demonstrate that physical activity
promotes neurogenesis, synaptogenesis, and neurotrophic factors, in addition to improving
cerebral circulation and cognitive functions. Thus, it is configured as an effective strategy to
prevent cognitive decline and optimize memory, attention, and executive functions in the
elderly. It is concluded that the practice of physical exercise exerts a positive influence on
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cognitive processes, standing out as a relevant strategy in the prevention and management of
traumatic brain injuries and neurodegenerative diseases, including Parkinson’s disease and
Alzheimer’s disease.

Keywords: Physical activity. Cognition. Aging. Neural plasticity.

INTRODUCAO

O envelhecimento populacional € uma realidade mundial que levanta desafios relacionados a
manutengdo da saude e da qualidade de vida. Entre as alteragdes fisioldgicas comuns ao
envelhecimento, destacam-se o declinio da capacidade funcional e cognitiva, afetando a
autonomia e independéncia dos idosos. Nesse contexto, a neuroplasticidade, definida como
a capacidade adaptativa do sistema nervoso em reorganizar-se frente a estimulos ambientais
e fisioldgicos, torna-se um conceito central para compreender como o exercicio fisico pode
atuar como fator de protegao contra perdas cognitivas. Este estudo tem como objetivo analisar
os beneficios da atividade fisica na plasticidade neural e no desempenho cognitivo,
destacando sua relevancia para a saude da populagao idosa. O envelhecimento populacional
tem ocasionado um aumento expressivo de doencas neurodegenerativas e de
comprometimentos cognitivos associados a idade avangada. Nesse contexto, torna-se
fundamental identificar estratégias capazes de preservar a funcionalidade cerebral e a
qualidade de vida dos idosos. A atividade fisica, por promover adaptacdes estruturais e
funcionais no sistema nervoso central, configura-se como uma intervencéo nao farmacoldgica
de grande potencial preventivo e terapéutico. Dessa forma, investigar os beneficios do
exercicio sobre a plasticidade neural e o desempenho cognitivo justifica-se pela necessidade
de ampliar o conhecimento cientifico e subsidiar condutas eficazes em saude publica e
fisioterapia. Portanto a pergunta norteadora dessa pesquisa é: de que maneira a pratica
regular de atividade fisica influencia a plasticidade neural e o desempenho cognitivo em
individuos idosos? (AVILA; ROMANO; RODRIGUES, 2024; RODRIGUES et al., 2023;
SOARES-COCHAR, DELINOCENTE E DATI, 2021; MEREGE FILHO, 2014).
METODOLOGIA Trata-se de uma revisao bibliografica, baseada em artigos cientificos
publicados entre 2006 e 2025. Foram utilizados descritores cadastrados no DeCS, tais como
'Plasticidade Neuronal', 'Atividade Fisica', 'Envelhecimento’ e 'Cognicao’. As bases de dados
consultadas incluiram SciELO, PubMed e Google Scholar. A selegdo dos estudos considerou
publicagdes em portugués e inglés que investigassem a relagdo entre exercicio fisico,
neuroplasticidade e envelhecimento cognitivo. Foram priorizados, ensaios clinicos e estudos

experimentais com relevancia para a area da saude.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Os estudos analisados indicam que a atividade fisica exerce papel fundamental na promogéao
da neuroplasticidade. Evidéncias apontam para o aumento da liberagcdo de fatores
neurotroficos, como o BDNF, que estimulam a sobrevivéncia e o crescimento neuronal. Além
disso, a pratica de exercicios regulares favorece a circulagdo cerebral, reduz o estresse
oxidativo e aumenta a densidade sinaptica, contribuindo para melhorias em memdria, atencao,
raciocinio e fungdes executivas. Pesquisas recentes demonstram ainda que o exercicio fisico
atua na prevencao e no manejo de doengas neurodegenerativas, como Alzheimer e
Parkinson, sugerindo que sua aplicagdo seja considerada ndo apenas preventiva, mas
também terapéutica. (AGUIAR, PINHO, 2007; ANTUNES, 2006; DAS NEVES, DA SILVA,
2019; ZAGO, 2010).

CONCLUSAO

A partir dos resultados obtidos, conclui-se que a atividade fisica desempenha papel essencial
na promogado da neuroplasticidade e na preservagdao das fungdes cognitivas durante o
envelhecimento. O exercicio atua como modulador estrutural e funcional do sistema nervoso,
contribuindo para a independéncia, autonomia e qualidade de vida da populag¢éo idosa. Assim,
recomenda-se a inclusdo da pratica regular de exercicios fisicos em programas de saude

publica, voltados ao envelhecimento ativo e saudavel.
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Resumo. Este trabalho discutiu a vinculagdo como estratégia essencial de atuagdo do
psicologo escolar, partindo da necessidade de maior reflexdo e aprofundamento sobre sua
pratica no contexto educacional. O estudo adotou abordagem descritiva e exploratoria,
fundamentada em referenciais tedricos nacionais e nas vivéncias praticas de estagiarios de
psicologia em um centro universitario do interior paulista. Observou-se que o processo de
vinculacdo entre estagiarios e alunos do ensino regular foi determinante para o bom
desenvolvimento dos projetos, fortalecimento do engajamento, promogédo da escuta ativa,
acolhimento, mapeamento de necessidades e construcdo de uma postura empatica e
sensivel. Concluiu-se que a vinculagao se configura como um recurso indispensavel a pratica
do psicologo escolar, contribuindo para o fortalecimento das relacbes e para o
desenvolvimento integral dos estudantes.

Palavras-chave: Vinculacdo. Estratégias. Atuagdo. Psicologia escolar.

Introdugao

A insergédo da psicologia escolar no contexto educacional brasileiro € relativamente
recente e vem se consolidando, conforme destacado por Valle (2003), a partir da década de
1990, com a formalizagdo da Associagao Brasileira de Psicologia Escolar e Educacional
(ABRAPEE). Autores como Patias e Abaid; Rodrigues e Pedroza; Valle (2014; 2012; 2003)

sinalizaram que, no inicio, essa area esteve marcada por praticas de carater clinico e
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psicométrico, voltadas a elaboragdo de diagndsticos e intervengdes remediativas,
direcionadas a alunos considerados “problematicos”, ou seja, o psicologo escolar era visto
como aquele que “apagava incéndios”. Entretanto, com o passar do tempo, com a maior
conscientizacao e critica da propria classe sobre a necessidade de ruptura dessa pratica
estigmatizadora e, da psicologia escolar assumir o compromisso politico de transformar os
processos educativos e, “tirando o foco do individuo e passando para as relagbes sociais
e histéricas que constituem a escola”, houve a ampliacdo do escopo de atuacéo,
incorporando praticas mais colaborativas e voltadas a coletividade, “onde as relagdes entre
individuo e contexto s&o vistas dialeticamente” (Rodrigues e Pedroza, 2012). E nesse cenario
que a vinculacdo se apresenta como estratégia fundamental, pois possibilita com que o
psicologo escolar se aproxime do alunado e compreenda suas necessidades, promovendo
acolhimento e um espaco de escuta qualificada. Assim, o objetivo deste estudo foi de analisar
e compreender a vinculagdo como estratégia de atuagdo do psicélogo escolar, destacando
sua importancia para o desenvolvimento de projetos educacionais, para a promogao do
engajamento dos alunos e, formacédo sensivel e empatica dos futuros profissionais da

psicologia.
Metodologia

Este trabalho caracterizou-se como uma pesquisa de natureza qualitativa, com carater
exploratorio e descritivo. O estudo foi fundamentado em revisédo de literatura, nas seguintes
bases de dados brasileiras: SciELO, Portal de periédicos da CAPES e Educa sobre vinculagéao
e psicologia escolar desenvolvidos, nos ultimos cincos anos. Ademais, partiu-se das vivéncias
praticas, obtidas a partir de supervisdes e estagios realizados por alunos do quarto ano do
curso de Psicologia de um centro universitario do interior paulista. A coleta de dados se deu
por meio da observagao participante, registro de experiéncias e discussao em grupos de
supervisdo, que possibilitaram mapear o papel da vinculagdo, nas interagdes estabelecidas

no ambiente escolar.
Resultados e Discussao

Em relagéo aos resultados da revisao de literatura, temos a seguinte dinémica :

Quadro 1. Resultados da pesquisa em base de dados brasileiras.

Base de Dados | Total de Estudos Excluidos Total incluidos
Encontrados para analise
final.
SciELO 12 12 0
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Portal de 139 133 6
periodicos da
CAPES

Educa 29 26 3
Fonte: dados da pesquisa.

A partir da analise dos 9 artigos selecionados, os resultados evidenciaram que a
vinculagdo entre estagiarios e/ou psicologos escolares e alunos do ensino regular foi
determinante para o sucesso dos projetos pedagdgicos desenvolvidos. Esse processo
favoreceu o engajamento de todos os participantes, possibilitou a escuta ativa e o acolhimento
das demandas apresentadas pelos estudantes, além de facilitar o mapeamento de

necessidades individuais e coletivas.

Santos et al. (2022, p. 187) apontaram “o vinculo como parte essencial para a escuta
e acolhimento da psicologia escolar e 0 que estes sujeitos conseguem expressar como
sofrimento reitera-se a presenca e o olhar atento para a identificagao e a transferéncia”.
Majoritariamente foi consenso entre os artigos analisados do quanto o vinculo torna-se potente
e capaz de configurar esta relagdo em um “ambiente acolhedor e seguro para explorarem
suas emogodes, e assim passarem a promover a transformagao social” (Silva et al., 2021,
p. 119830). Contudo, cabe também o alerta para que tal vinculagdo ndo se torne uma
dependéncia e transpasse os limites “‘onde comega um e termina o outro” (Caccia e
Domingues, 2024, p. 6).

Somado ao exposto acima com as vivéncias praticas obtidas a partir de supervisdes e
estagios realizados por alunos do quarto ano do curso de Psicologia de um centro universitario
do interior paulista, observou-se que o vinculo estabelecido também contribuiu para que os
estagiarios desenvolvessem maior empatia, sensibilidade e compreensdo do papel do
psicologo escolar no contexto educacional. Tais achados dialogaram com Valle (2003), que ja
apontava para a necessidade de praticas menos individualistas e mais colaborativas, no

campo da psicologia escolar.
Consideragoes Finais

Por fim, concluiu-se que a vinculagao se constitui como uma estratégia essencial para
a atuagao do psicologo escolar, uma vez que promove relagdes de confianga, fortalece os
vinculos entre estudantes e profissionais e contribui para a construgcdo de um ambiente
educacional mais inclusivo e acolhedor. Além disso, a experiéncia demonstrou que o processo

de vinculagao favorece a formagéo de estagiarios mais preparados, criticos e sensiveis as
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demandas escolares, ampliando sua compreensao acerca da complexidade do ambiente

educacional e da importancia do trabalho colaborativo.
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A IMPORTANCIA DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO ALINHADO A GESTAO DE
PESSOAS: ESTUDO DE CASO NA VIDRAGARIA VIDRO CRISTAL - TUPA/SP

BEATRIZ DE BRITO FERREIRA", discente do Curso de Administracao do Unifadap, Tupa,
SP;

IZABELA DOS REIS FERREIRA?, discente do curso de Administragao do Unifadap, Tupa,
SP;

CAROLINE PENTEADO MANOEL?, docente do Curso de Administragao do Unifadap, Tup3,
SP.

RESUMO. O artigo tem como objetivo analisar o alinhamento entre o planejamento
estratégico e a gestado de pessoas, numa pequena empresa, localizada na cidade de Tupa/SP,
Vidragaria Vidro Cristal. A pesquisa adotou abordagem qualitativa, de carater exploratério e
descritivo, com aplicagdo de entrevista semiestruturada ao gestor da empresa, permitindo
compreender percepgdes sobre praticas de gestdo, desafios enfrentados e efeitos da
implementacdo do planejamento estratégico. Os resultados evidenciaram fragilidades, no
alinhamento entre a area de gestdo de pessoas e a estratégia organizacional, destacando
falhas de comunicagao entre gestores e colaboradores, auséncia de programas estruturados
de treinamento, e processos de recrutamento e selecdo pouco conectados as metas da
empresa. Verificou-se também a inexisténcia de padronizagdo nos processos internos, o que
gera retrabalhos e insatisfagdo de clientes. Apesar dessas limitagbes, a adogao do
planejamento estratégico, com apoio de consultoria, resultou em avangos, como a definigao
da missdo, visdo e valores organizacionais, a reducdo de 40% na rotatividade de
colaboradores e o aumento da produtividade. Conclui-se que a integracao efetiva entre
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planejamento estratégico e gestdo de pessoas € essencial para a competitividade e a
sustentabilidade de pequenas empresas, sendo necessario fortalecer a comunicacao interna,
0s processos de capacitagao e a valorizagao dos colaboradores.

Palavras-chave: Planejamento estratégico. Gestdo de pessoas. Recursos Humanos.
Alinhamento da estratégia.

1. INTRODUCAO

O planejamento estratégico na Gestdo de Pessoas tem se afirmado, como um aspecto
fundamental para o sucesso das organizagdes, ao compor as praticas de administragdo de
pessoas com o0s objetivos corporativos a longo prazo. O crescimento do ambiente
organizacional e a competitividade no mercado de trabalho exigem das empresas uma gestao
estratégica mais integrada e eficaz. Conforme Chiavenato (2014), a Gestado de Pessoas
estratégica ajuda a construir vantagens competitivas focando na capacitagdo, retengédo e
motivacéo de talentos. Atuando como um agente transformador que impacta diretamente os
resultados da empresa, Ulrich (1998) destaca que a fungdo da Gestao de Pessoas atual é
atuar como um parceiro estratégico, adicionando valor ao negocio por meio da administragao
do capital humano. Nesse cenario, o planejamento estratégico da Gestao de Pessoas se
destaca como uma ferramenta crucial para reconhecer futuras demandas de talentos,
aprimorar as competéncias organizacionais € promover a sustentabilidade empresarial em
contextos cada vez mais dindmicos e competitivos (Dutra, 2016). A pesquisa tem como
objetivo analisar o alinhamento do planejamento estratégico com a gestdo de pessoas. O
objetivo especifico € analisar o planejamento estratégico, na empresa Vidragaria Vidro Cristal,
identificar as praticas adotadas pela area da gestdo de pessoas da empresa para melhorar o
desempenho, a produtividade, a qualidade dos servigos prestados pela empresa; as agdes
desenvolvidas para o alinhamento da sua estratégia organizacional com a gestao de pessoas.
A pesquisa justifica a necessidade de compreender como o planejamento estratégico e a area
de Gestdao de Pessoas pode contribuir para o desempenho de pequenas empresas. A
empresa inserida em um mercado local competitivo, enfrenta desafios como a rotatividade de
colaboradores técnicos e a necessidade de elevar a qualidade dos servigos prestados, assim
como tais fatores comprometem a produtividade, a satisfacdo dos seus clientes e,
consequentemente, a sustentabilidade da empresa. Partindo desse contexto, como o
alinhamento entre planejamento estratégico e a gestdo de recursos humanos tem contribuido
para o desempenho organizacional da Vidragaria € na melhoria da qualidade dos seus

servicos prestados? Para responder a essa questao foi adotada a metodologia da pesquisa
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com abordagem qualitativa, que permite captar a visdo de gestores, identificando desafios e
lacunas, no alinhamento entre as politicas de gestdo de pessoas e os objetivos estratégicos
da instituicdo. A pesquisa é de natureza descritiva, uma vez que procura analisar e interpretar
os dados a partir da realidade observada e por meio do estudo de caso buscou compreender
e analisar detalhadamente o alinhamento do planejamento estratégico com a gestao de
pessoas, na empresa Vidragaria Vidro Cristal, situada na cidade de Tupa, estado de Séao
Paulo. Os servigos oferecidos pela empresa sao: esquadrias, gabinetes, tela, espelho, vidro
comum, portas, janelas, box, basculante, fixo entre outros, a empresa conta com quatro
funcionarios. A coleta dos dados foi realizada inicialmente por meio de uma entrevista
semiestruturada com gestores da vidragaria, visando captar suas percepgdes sobre a gestao
de pessoas, os desafios enfrentados e os efeitos do planejamento estratégico. No préximo
topico, na revisdo de literatura, sera abordado o planejamento estratégico, a gestdo de

pessoas e a importancia do alinhamento de ambos.

2. REVISAO DA LITERATURA

O planejamento estratégico € um processo gerencial, voltado a definicdo de objetivos
organizacionais e ao delineamento de estratégias para atingi-los, considerando o ambiente
interno e externo da empresa (Oliveira, 2007). Em pequenas empresas, esse processo &
fundamental, pois permite direcionar recursos limitados de forma mais eficaz e garantir maior
competitividade, no mercado (MintzBerg; Ahlstrand; Lampel, 2000). Segundo Kotler e Keller
(2012), o planejamento estratégico envolve a andlise do ambiente, a formulagdo de
estratégias, sua implementagao e o controle dos resultados. Nas pequenas empresas, esses
elementos tendem a ser menos formalizados, em funcédo da centralizacdo das decisdes, no
proprietario ou gestor principal. No entanto, mesmo em estruturas reduzidas, o planejamento
estratégico é essencial para orientar o crescimento sustentavel e minimizar riscos. Chiavenato
e Sapiro (2009) destacam que, embora muitas pequenas empresas nao utilizem métodos
formais de planejamento, a adogao de praticas estratégicas contribui para a longevidade do
negocio, permitindo maior clareza, na definicdo de metas e no acompanhamento de
resultados. No contexto das pequenas empresas brasileiras, € comum que o gestor acumule
fungdes administrativas, operacionais e estratégicas, o que pode limitar a visdo de longo prazo
(Dornelas, 2016). Apesar disso, estudos indicam que as organizagdes, que estruturam
minimamente seu planejamento estratégico, conseguem alinhar melhor suas praticas de
gestao de pessoas, marketing e finangas, favorecendo a adaptagao as mudangas do mercado

(Sebrae, 2020). Antes mesmo de discutir sobre a importancia do alinhamento entre a
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estratégia e a gestdo de pessoas, é importante compreender o conceito e a importancia da
gestdo de pessoas na pequena empresa. A gestdo de pessoas € compreendida como o
conjunto de politicas e praticas voltadas a atragdo, desenvolvimento, motivagao e retengao de
colaboradores, visando alinhar os objetivos individuais aos organizacionais (Chiavenato,
2014). Nas pequenas empresas, esse processo apresenta caracteristicas peculiares,
principalmente pela centralizagdo das decisdes, pela limitagdo de recursos financeiros e pela
auséncia de estruturas formais de Recursos Humanos (Fischer, 2002). Segundo Marras
(2011), a gestdo de pessoas em pequenas empresas costuma ser realizada de maneira
intuitiva e menos sistematizada, muitas vezes conduzida diretamente pelo proprietario ou
gestor, sem a existéncia de um departamento especifico. Isso pode gerar dificuldades na
implementacao de politicas consistentes de recrutamento, selegcao, treinamento e avaliacao
de desempenho. Entretanto, pesquisas indicam que, mesmo em pequenas organizagdes, a
adocgédo de praticas estruturadas de gestdo de pessoas contribui para a motivagdo dos
colaboradores e para a obtencdo de vantagem competitiva (Dutra, 2016). O investimento em
capacitagcao e desenvolvimento torna-se essencial para que os funcionarios acompanhem as
demandas do mercado e contribuam com os objetivos estratégicos da empresa. No contexto
brasileiro, o0 SEBRAE (2016) aponta que a principal dificuldade enfrentada pelas pequenas
empresas esta relacionada a retengado de talentos, uma vez que a concorréncia com
organizagbes maiores limita a capacidade de oferecer salarios e beneficios mais atrativos.
Assim, o fortalecimento de um clima organizacional positivo, a proximidade nas relagdes de
trabalho e a valorizagdo do colaborador emergem como fatores diferenciais. Portanto, a
gestdo de pessoas, nas pequenas empresas, deve ser compreendida como uma area
estratégica, ainda que adaptada a sua realidade, possibilitando o alinhamento entre as
necessidades do negdcio e o desenvolvimento humano, o que potencializa o crescimento
organizacional e a sustentabilidade da empresa. Alinhar o planejamento estratégico com a
gestdo de pessoas é um fator decisivo para o desempenho e a sustentabilidade
organizacional. A literatura € praticamente unanime nesse ponto: o departamento de gestao
de pessoas ndo pode mais atuar apenas de forma operacional; exige-se uma atuagao
estratégica integrada as decisdes de alto impacto (Chiavenato, 2014). Nesse sentido, Becker,
Huselid, Ulrich (2001) reforgam que é essencial “alinhar a estratégia da gestao de pessoas e
suas métricas com a estratégia do negocio”, destacando o papel da gestdo de pessoas como
agente ativo na geragao de valor e vantagem competitiva. Chiavenato (2004) destaca que,
nas empresas contemporaneas, o capital humano € o principal diferencial competitivo. Alinhar

os colaboradores aos objetivos institucionais deixa de ser opcional e passa a ser necessidade
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estrutural. Ulrich (1998) reforca que a gestdo de pessoas precisa transcender sua funcao
tradicional e assumir protagonismo na formulagdo e execucgdo estratégica. O modelo
Balanced Scorecard, de Kaplan e Norton (2004), enfatiza que a estratégia sé se torna eficaz
,quando esta clara para todos e é efetivamente incorporada ao cotidiano organizacional.
Diante disso, a gestdo de pessoas assume a responsabilidade de comunicar, capacitar e
garantir que todos estejam alinhados a estratégia. A gestdo por competéncias, como propde
Dutra (2002), surge como ferramenta para conectar os objetivos do negdécio ao
desenvolvimento dos profissionais. Vai além e aponta que uma cultura organizacional alinhada
a estratégia potencializa a inovagao, o aprendizado continuo e a adaptabilidade diante das
mudancas de mercado. A gestdo de competéncias, como propde Dutra (2002), surge na
tentativa de ajustar a gestao de pessoas ao contexto atual, como uma alternativa ao modelo
tradicional da gestao de pessoas, aproximando os objetivos organizacionais e os pessoais, de
forma a agregar valor e gerar vantagem competitiva as organizagdes. Vai além e aponta que
uma cultura organizacional alinhada a estratégia potencializa a inovagao, o aprendizado
continuo e a adaptabilidade diante das mudancas de mercado. A auséncia desse alinhamento
pode resultar em prejuizos’, tais, como queda de produtividade, desvio de foco e perda de
competitividade. Em contrapartida, quando ha integracdo entre estratégia e gestdo de
pessoas, observa-se maior engajamento, melhores resultados e fortalecimento da posicéo
competitiva da empresa (Chiavenato, 2014). Consequentemente, o papel do gestor de
pessoas passa a ser estratégico: identificar competéncias essenciais, propor estruturas
organizacionais mais flexiveis e implementar praticas que agreguem valor ao futuro do
negocio. Nesse sentido, “a gestdo estratégica de pessoas surgiu [...] com a finalidade de
agregar valor para a organizagao, por meio da identificagdo e desenvolvimento de
comportamentos e praticas, para executar as agdes estratégicas organizacionais” (Dutra,
2002). Ainda assim, muitos desafios persistem, como resisténcia a mudancas, falta de clareza
estratégica e uma atuagao restrita da gestao de pessoas. Mesmo diante dessas barreiras, a
literatura ressalta: “O sucesso ndo é final, o fracasso ndo é fatal. E a coragem de continuar
que conta.” — Winston Churchill — superar tais obstaculos é vital para que a empresa cresca

e mantenha sua relevancia em um ambiente competitivo.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
De acordo com Gil (2019), os procedimentos metodoldgicos sdo métodos e técnicas utilizados
na pesquisa para a coleta, tratamento e a analise dos dados, possibilitando que os objetivos

do estudo sejam alcancados de forma sistematica e cientifica. A presente pesquisa € de
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natureza qualitativa, justifica-se pela necessidade de investigar como a gestao de pessoas se
articula ao planejamento estratégico da organizagdo, observando as praticas de gestéo,
discursos e experiéncias dos atores envolvidos. A pesquisa qualitativa permite captar a visao
de gestores e lideres, identificando convergéncias, desafios e lacunas no alinhamento entre
as politicas de gestdo de pessoas (recrutamento, selegdo, capacitacdo, avaliacdo de
desempenho, clima organizacional) e os objetivos estratégicos da instituicdo. Nesse sentido,
a analise busca interpretar os significados atribuidos ao alinhamento estratégico, evidenciando
como ele se concretiza (ou ndo) no cotidiano da organizagdo. A pesquisa caracteriza-se como
de natureza descritiva, uma vez que procura analisar e interpretar os dados a partir da
realidade observada, sem a preocupacdo de mensuragdo estatistica, mas sim de
compreensao e interpretagao (Gil, 2019). Este trabalho adotou a abordagem de estudo de
caso, que busca compreender em profundidade fendmenos inseridos em um contexto
especifico (Yin, 2015). A escolha dessa metodologia se justifica pela necessidade de analisar
detalhadamente o alinhamento do planejamento estratégico com a gestdo de pessoas,
considerando as particularidades do ambiente e dos sujeitos envolvidos. O estudo de caso foi
desenvolvido em uma Vidracaria chamada Vidro Cristal, situada, na cidade de Tupa, estado
de S&o Paulo. Os servigos oferecidos sao esquadrias, gabinetes, tela, espelho, vidro comum,
portas, janelas, box, basculante, fixo entre outros, a empresa conta com quatro funcionarios e
foi escolhida para a realizacdo do estudo de caso, devido a acessibilidade das informacgdes e
por ser uma empresa de pequeno porte. O estudo de caso foi selecionado por possibilitar
uma analise detalhada e contextualizada da empresa. A coleta dos dados foi realizada
inicialmente por meio de uma entrevista semiestruturada com gestores da vidragaria, visando
captar suas percepgdes sobre a gestdo de pessoas, os desafios enfrentados e os efeitos do
planejamento estratégico. A entrevista contemplou treze questdes, sendo elas apresentagéo
da empresa, servigos prestados, informagdes sobre a gestdo de pessoas da empresa e do
planejamento estratégico, as questdes constam no apéndice 1. Apss a aplicagao da pesquisa,
foi realizada analise das informagdes colhidas durante a entrevista, os dados obtidos foram
organizados e interpretados a partir da anélise de conteudo proposta por Bardin (2011),
possibilitando a categorizagdo das informagdes, de acordo com o objetivo da pesquisa, 0
alinhamento do planejamento estratégico com a gestdo de pessoas. O processo da analise
dos dados colhidos, na pesquisa, envolveu trés etapas: pré-analise, leitura dos dados
colhidos; exploracdo do material: categorizacdo das informacdes sobre o planejamento
estratégico e a gestdo de pessoas e por fim a ultima etapa com o tratamento e interpretagao

dos resultados. De acordo com os dados apresentados foi possivel identificar, por meio das
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atividades da empresa, o alinhamento entre o planejamento estratégico e a gestdo de
pessoas. A pesquisa respeitou os principios éticos, assegurando o anonimato dos
participantes e a utilizacdo dos dados exclusivamente para fins académicos. Dessa forma, o
procedimento metodoldgico adotado possibilitou uma visdo integrada e critica do tema,
contribuindo para a elaboragédo de recomendagdes para a melhoria das praticas de gestao na

Vidracaria.

4.DISCUSSAO E RESULTADOS ESTUDO DE CASO
A Vidragaria Vidro Cristal € uma empresa de pequeno porte, localizada na cidade de Tup3,
estado de Sao Paulo, fundada desde 2000, a empresa atua na instalagdo de vidros
temperados, para obras residenciais e comerciais, como esquadrias, gabinetes, tela, espelho,
vidro comum, portas, janelas, box, basculante, fixo entre outros, a empresa conta com quatro
funcionarios. A coleta dos dados para a realizagdo do estudo de caso foi realizada,
inicialmente, por meio de uma entrevista semiestruturada com gestores da vidragaria, visando
captar suas percepgdes sobre a gestdo de pessoas, os desafios enfrentados e os efeitos do
planejamento estratégico. A entrevista contemplou treze questdes, sendo elas apresentagéo
da empresa, servigos prestados, informagdes sobre a gestdo de pessoas da empresa e do
planejamento estratégico, as questdes constam no apéndice 1. Ao longo dos anos a empresa
enfrentou varios desafios, tais como: aumento da concorréncia na regiao; alta rotatividade de
funcionarios técnicos; falta de padronizagdo nos processos. Em 2025, o proprietario decidiu
investir numa consultoria para reposicionar a empresa e torna-la mais competitiva. Dessa
forma a consultoria desenvolveu o planejamento estratégico da empresa, iniciando pela
elaboragdao da missao, visdo e valores. A missao da empresa é oferecer solugbes com
produtos de qualidade, seguranga e exceléncia no atendimento ao cliente. Sua visdo sera
torna-la referéncia nos servicos de vidragaria em sua regido, ser reconhecida pela sua
inovacgao e confiabilidade. Os valores sdo a qualidade, segurancga, respeito aos clientes, e a
valorizacdo dos colaboradores. A partir desses principios, foram definidos objetivos
estratégicos voltados a expansao do atendimento na regido, a implantagdo de um sistema de
gestao e controle de pedidos e a melhoria continua dos servigos prestados. Contudo, os dados
obtidos com a pesquisa evidenciaram que a area de gestao de pessoas ndo acompanhou de
forma integrada esse processo estratégico. Um dos pontos criticos identificados foi a auséncia
de comunicacgao eficaz entre os gestores e os colaboradores: as estratégias elaboradas em
nivel gerencial ndo eram repassadas a equipe, limitando o engajamento e a compreensao das

metas estabelecidas. Além disso, verificou-se que os processos de recrutamento, selegao e

117



treinamento ndo estavam alinhados ao planejamento estratégico, o que gerava lacunas, na

qualificagcédo da equipe e dificultava o alcance dos objetivos tragados.

5. RESULTADOS
A analise do estudo de caso, na Vidracaria Vidro Cristal, evidenciou que, embora a empresa
tenha buscado estruturar um planejamento estratégico formal, ainda existem lacunas
significativas na integragdo com a gestéo de pessoas. Os principais resultados obtidos a partir
das entrevistas podem ser organizados em trés eixos: Gestdo de Pessoas
» Constatou-se que os processos de recrutamento e selecdo nado estdo alinhados as
necessidades estratégicas da empresa. A pratica predominante € a contratacédo de
colaboradores com experiéncia prévia, como forma de reduzir a necessidade de treinamentos,
visto que ndo ha programas estruturados de capacitagéo.
» A comunicacao entre os gestores e os colaboradores sobre as estratégias tragadas é falha.
As metas e objetivos organizacionais ndo sao divulgados de forma sistematica, o que
compromete o engajamento e dificulta o comprometimento da equipe.
* O setor de gestao de pessoas reconhece a necessidade e a importancia de maior valorizagéao
dos colaboradores, por meio de treinamentos, melhoria nas condi¢gdées de trabalho e praticas
de retencéo.
Processos Organizacionais
*A auséncia de padronizagao nos processos internos foi identificada, como uma das maiores
fragilidades, resultando em retrabalhos, erros de instalacdo e aumento das reclamacées de
clientes.
» A empresa definiu como prioridade a implantagao de procedimentos formais de controle de
qualidade, atendimento ao cliente e pds-venda, visando elevar a confiabilidade de seus
servigos.
» A falta de integracdo entre gestdo de pessoas e planejamento estratégico tem gerado

lacunas na qualificagao da equipe, afetando diretamente a eficiéncia operacional.

6. CONSIDERACOES FINAIS

O presente Trabalho de Conclusdo de Curso teve como objetivo analisar o alinhamento
estratégico entre o planejamento organizacional e a gestao de pessoas. A integragao entre
estratégia e gestdo de pessoas ndo deve ser exclusiva das grandes empresas, mas sim
adaptada a realidade e as necessidades das pequenas organizagdes, um planejamento
estratégico bem estruturado, aliado a praticas eficazes de gestdao de pessoas, pode gerar
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impactos significativos no desempenho organizacional. A partir de um estudo de caso na
empresa Vidragaria Vidro Cristal, evidenciou os desafios enfrentados por pequenos negécios,
como o aumento da concorréncia, a alta rotatividade de funcionarios e a falta de padronizagao
nos processos. Esses fatores, quando nao gerenciados estrategicamente, comprometem a
qualidade dos servicos e a sustentabilidade do negdcio. A partir da implementacédo do
planejamento estratégico em 2025, com o apoio de consultoria especializada, a Vidragaria
Vidro Cristal passou a direcionar suas agoes para metas claras, como a expansao regional, a
implantacao de sistemas de controle, a melhoria nos processos de instalacido e a valorizagao
de seus colaboradores. Observou-se uma redugao de 40% na rotatividade de pessoal, um
aumento na produtividade e a ampliacdo do alcance de mercado, porém esses dados ainda
nao sao suficientes para atingir as metas da empresa. O sucesso empresarial depende, em
grande parte, da capacidade de alinhar os objetivos organizacionais as praticas de gestdo de
pessoas, criando um ambiente propicio ao desenvolvimento, a inovagao e a exceléncia no
atendimento. De forma geral, os resultados do estudo de caso indicam que a Vidracgaria Vidro
Cristal se encontra em fase de transigao: enquanto o planejamento estratégico trouxe metas
claras para reposicionar a empresa no mercado, a gestdo de pessoas ainda néo se consolidou
como eixo de suporte para a implementacdo dessas mudangas. Assim, o principal desafio
identificado € alinhar, de forma efetiva, a gestao de pessoas as estratégias organizacionais,
garantindo que os colaboradores estejam preparados, engajados e comprometidos com a
visao de futuro da empresa, proporcionando melhorias como: retencéo de colaboradores por
meio de politicas de valorizacdo e condi¢gdes de trabalho mais adequadas; treinamento com
foco no planejamento estratégico da empresa para alcangar os objetivos da organizagao;
comunicacgao eficaz, para os colaboradores sobre o planejamento estratégico; recrutamento e
selecdo com foco no planejamento estratégico, selecionar pessoas com competéncia para
executar as atividades com foco no objetivo organizacional; treinamento dos colaboradores
com foco no objetivo da organizacido e nao s6 para realizar atividades rotineiras do cargo. A
Vidracaria Vidro Cristal € exemplo pratico que reforca a importancia da atuacdo do
administrador, como agente estratégico na construgcdo de empresas mais competitivas e

sustentaveis.

7.REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BARDIN, Laurence. Analise de conteudo. Sdo Paulo: Edi¢cdes 70, 2011.

119



CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de pessoas: 0 novo papel dos recursos humanos nas
organizagdes. 4. ed. Barueri: Manole, 2014.

CHIAVENATO, Idalberto; SAPIRO, Aréo. Planejamento estratégico: fundamentos e
aplicacdes. 2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.

BECKER, Brian E.; HUSELID, Mark A.; ULRICH, David. The HR Scorecard: Linking People,
Strategy, and Performance. Boston: Harvard Business Press, 2001.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando ideias em negécios. 6.
ed. Rio de Janeiro: Empreende, 2016.

DUTRA, Joel Souza. Gestao de pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas.
Sao Paulo: Atlas, 2016.

DUTRA, Joel Souza. Gestao por competéncias: um modelo avangado para o gerenciamento
de pessoas. 8. ed. Sdo Paulo: Gente, 2001.

FISCHER, André Luiz. Um resgate conceitual e histérico dos modelos de gestao de
pessoas. Sao Paulo: Atlas, 2002.
GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. Kaplan e Norton na pratica. 10. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2004. 126 p.

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administracdo de marketing. 14. ed. Sdo Paulo:
Pearson, 2012.

MARRAS, Jean Pierre. Administragcao de recursos humanos: do operacional ao estratégico.
14. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph. Safari de estratégia: um
roteiro pela selva do planejamento estratégico. 1. ed. Porto Alegre: Bookman, 2000.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia
e praticas. 23. ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

SEBRAE. Fatores condicionantes e taxa de sobrevivéncia das micro e pequenas empresas
no Brasil. Brasilia: Sebrae, 2016.

SEBRAE. Panorama das micro e pequenas empresas. Brasilia: Sebrae, 2020.

ULRICH, David. Os campedes de recursos humanos: inovando para obter os melhores
resultados. 4. ed. Sdo Paulo: Futura, 1998. 340 p.

YIN, Robert K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 5. ed. Porto Alegre: Bookman,
2015.

ANEXO ENTREVISTA — QUESTIONARIO RESPONDIDO PELOS GESTORES

1) O planejamento estratégico da empresa € comunicado de forma clara a todos os
colaboradores?
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R. N&o, pois os colaboradores s&do comunicados, apenas sobre realizagdo das atividades, o
que ira fazer, somente sobre os servicos. Sobre a parte dos objetivos da empresa os
colaboradores ndo sabem, o que passamos para os colaboradores, € sobre o capricho da
realizacao dos servicos, para nao obter a reclamagdes dos clientes.

2) O setor de RH contribui para alinhar as competéncias dos colaboradores aos objetivos
estratégicos da empresa?

R. Nao, pois o treinamento € voltado para a realizagdo das atividades, esse treinamento nao
tem um olhar para os objetivos estratégicos da empresa.

3) Ha programas de capacitagcao/treinamento voltados para atender as metas estratégicas?
R. N&o, a unica meta estratégica que os colaboradores sabem € sobre o servigo, para néo
termos reclamagdes do cliente, passamos para eles, que caprichem na realizagdo dos
Servigos.

4) Os processos de recrutamento e selegdo consideram as necessidades estratégicas da
empresa?

R. Estamos buscando aprimorar os processos de recrutamento e selecdo para que estejam
cada vez mais alinhados com nossas necessidades estratégicas da nossa empresa, como
uma das nossas metas é ter a diminuicdo de reclamacdes sobre o0s servigos, buscamos uma
selecdo dos colaboradores que ja tenham experiéncia, pois como nao tem o treinamento, fica
mais dificil.

5) Existe integracéo entre os gestores da empresa e o RH, na definicdo de metas e agbes
estratégicas?

R. Ainda ndo, mas ja identificamos a importancia dessa parceria. Sabemos que o RH tem sido
cada vez mais envolvido nas decisdes de estratégicas da empresa, ainda mais quando o
assunto é gestao de pessoas, nosso objetivo é tornar esse alinhamento com mais frequéncia
e estruturado, para garantir que todas as agdes estejam conectadas com as nossas metas da
empresa.

6) Quantos colaboradores a empresa possui atualmente?

R. A Empresa conta com 4 funcionarios que fazem o servigo da montagem nas obras,
colocagao de vidros, telas, espelho, esquadrias, gabinetes, entre outros, s6 que dentro desses
4 funcionarios s6 ha apenas 1 funcionario que faz a colocagéo de vidro comum. A montagem
de esquadrias antes da colocagao na obra quem faz é o patrdo. Tem 1 funcionaria que faz os
atendimentos, vendas, projetos, faz os pedidos da empresa na parte de esquadria, a maioria
dos pedidos das ferragens sao feitos pelo patrao.

7) Quais sao os principais produtos e servigos oferecidos?

R. Os principais produtos atualmente estdo sendo esquadrias, desde portas/janelas, tem a
parte do blindex, que também é portas/janelas/box entre outros. Os servigos oferecidos séao
esquadrias, gabinetes, tela, espelho, vidro comum, portas, janelas, box, basculante, fixo entre
outros.

8) Como ¢ feito atualmente o controle de pedidos e atendimentos?
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R. Controle de pedido é controlado pelo desenho que fazemos do que cada obra que vai ter
pedido e os projetos que sao feitos para pedir os vidros, aluminio. Na parte de aluminio quem
pede € o patrdo. Toda semana é feita uma listagem com os modelos e o que cada obra precisa,
com cor de cada aluminio, os pedidos dos materiais séo feitos, de acordo com cada pedido
fechado e cada modelo. O atendimento n&o tem um controle, atualmente mantemos o whats
sempre em ordem e nao deixamos nenhum cliente no vacuo, ndo temos o controle de quantos
clientes atendemos por dia.

9) O que diferencia sua empresa dos concorrentes?

R. Damos assisténcia aos produtos que instalamos, hoje em dia temos muita reclamagéao de
clientes que fizeram servigos com outra vidragaria e quando precisou de assisténcia nao teve,
nao deram e teve que ir atras de outro profissional, nossos produtos também sao de qualidade.

10) Como os clientes geralmente encontram a empresa?
R. Por Indicacéo, pelas redes sociais.
11) A empresa oferece treinamentos ou capacitagao para os colaboradores?

R. Sim temos treinamento, normalmente os colaboradores ja possuem experiéncia, ja atuaram
na area, em outra vidragaria, ou entra como ajudante do montador e conforme o dia a dia, vai
sendo treinado.

12) Como a empresa lida atualmente com reclamacgdes e feedbacks dos clientes?

R. Lidamos bem, e tentamos sempre buscar melhoria, até mesmo no servigo que prestamos
ao nosso cliente, os feedbacks sao bem-vindos e amamos, pois assim repassamos para 0s
meninos os elogios apresentados pelo nosso cliente.

13) Quais os principais resultados que espera com o planejamento estratégico?

R. Melhorar a retencao de colaboradores por meio de valorizagao, treinamento e condi¢des
de trabalho mais estruturadas. Implantar a¢cdes de gestdo de pessoas para fortalecer o
comprometimento da equipe, colocar procedimentos padronizados para instalagoes,
atendimento ao cliente, controle de qualidade e pds-venda. Reduzir erros e retrabalhos nas
obras, aumentando a eficiéncia e a satisfacdo do cliente. Adotar um sistema de gestao para
melhorar o controle de pedidos, prazos, orgamentos, estoques e entregas. Aumentar a
organizagdo e a produtividade dos processos internos e garantir que todas as instalagdes
sejam feitas com alto padrao técnico, sem gerar retrabalhos ou insatisfagéo do cliente. Atingir
um indice de zero reclamacdes recorrentes. Buscar parcerias com construtoras, arquitetos e
decoradores para novos contratos. Melhorar a parte das redes sociais.
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RESUMO. O crescimento exponencial das plataformas digitais consolidou os influenciadores
digitais, como novas e relevantes figuras econémicas, capazes de moldar o comportamento e
os habitos de consumo de milhdes de pessoas. Apesar de suas atividades possuirem uma
natureza evidentemente comercial e movimentarem um mercado multimilionario, grande parte
desses profissionais atua a margem da legislacdo empresarial, em um cenario de
informalidade tributaria, auséncia de fiscalizagéo e insegurancga juridica. Este artigo analisa a
atividade do influenciador digital sob a 6tica do Direito Empresarial, argumentando que ela se
enquadra no conceito de empresa definido pelo Artigo 966 do Cdédigo Civil brasileiro. Discute-
se a lacuna legal existente, que permite praticas, como a auséncia de registro empresarial, a
publicidade velada e a precarizacéo das relagdes de trabalho com suas equipes. Por fim, sao
apresentadas solugdes praticas para a regulamentacdo do setor, incluindo a analise de
iniciativas legislativas em andamento, como o Projeto de Lei n® 3.444/2023, a exigéncia de
registro empresarial, a fiscalizacdo por 6rgaos competentes e a capacitagao profissional dos
influenciadores, para que atuem como agentes econdmicos formalizados e responsaveis. O
objetivo € demonstrar a urgéncia da regulamentacgao, para garantir seguranca juridica, a livre
concorréncia, a protegao ao consumidor e reconhecimento da profisséao.

Palavras-chave: Influenciadores Digitais. Direito Empresarial. Regulamentagao. Atividade
Econdmica. Marketing de Influéncia.

1. INTRODUGCAO

Com a massificagcdo do uso de redes sociais como Instagram, TikTok e YouTube,
emergiram novas figuras de proeminéncia social e econémica: os influenciadores digitais.
Estes s&o individuos que, por meio da producgao de conteudo e da interagdo com um publico
especifico, exercem forte influéncia sobre as opinides e, principalmente, sobre os habitos de
consumo de milhdes de seguidores. A atividade, que abrange desde o entretenimento até a
promog¢ao de marcas, tornou-se uma carreira atrativa pela sua aparente praticidade e
flexibilidade.
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No entanto, o exercicio dessa profissao ultrapassa os limites da informalidade e adentra
plenamente o campo empresarial. Apesar da natureza comercial de suas atividades, muitos
influenciadores operam sem a devida formalizagdo, a margem da legislagdo empresarial e
tributaria. O resultado € uma atividade econémica multimilionaria, marcada pela auséncia de
fiscalizacdo, inseguranga juridica e concorréncia desleal com empresas devidamente
constituidas.

Esta lacuna regulatéria representa um desafio significativo para o ordenamento juridico.
Alegislagao atual, como a Lei Complementar n° 123/2006, embora abrangente, ndo contempla
as especificidades do mercado de influéncia digital. Diante do poder que esses profissionais
detém de moldar opinides e direcionar o consumo, torna-se imperativo dota-los de uma
estrutura legal que padronize suas atividades, estabelecendo direitos e deveres claros. O
presente artigo busca, portanto, discutir essa lacuna, analisar a natureza empresarial da
atividade do influenciador e apresentar propostas de regulamentagdo para integrar esses

profissionais de forma segura e responsavel ao mundo dos negocios.

2. ANATUREZA EMPRESARIAL DA ATIVIDADE DO INFLUENCIADOR DIGITAL

Influenciadores digitais sdo definidos como pessoas que utilizam sua presenga e
credibilidade nas redes sociais para promover produtos, servigos e marcas, tornando-se pegas
centrais nas estratégias de marketing de muitas empresas. Sua atuagdo € expressiva em
diversos segmentos, e exemplos notorios no Brasil e no mundo, como Virginia Fonseca
(fundadora da WePink), Felipe Neto (empresario do ramo editorial), Kim Kardashian
(fundadora da SKIMS) e Charli D'Amelio (parceira de marcas globais), demonstram que a
influéncia digital pode se converter em empreendimentos de enorme sucesso financeiro.

A principal discussdo juridica sobre o tema reside em definir se a atividade do
influenciador é de natureza intelectual/artistica ou empresarial. O Artigo 966 do Cédigo Civil
brasileiro € a chave para essa analise. Ele define empresario como aquele que "exerce
profissionalmente atividade econdmica, organizada para a produgéo ou a circulagéo de bens
ou de servigos", excluindo de tal conceito as profissdbes de natureza puramente intelectual,
artistica, literaria ou cientifica.

A primeira vista, o trabalho do influenciador, que envolve criar roteiros, textos e videos,
parece enquadrar-se na excegao artistica e intelectual. Contudo, uma analise mais
aprofundada revela que a criagao de conteudo nao € um fim em si mesma, mas um meio para

um objetivo comercial. A atividade € impulsionada pela movimentagao de bens e servigos, seja
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por meio de publicidade, parcerias ou pelo langamento de produtos proéprios. O influenciador
organiza sua marca pessoal, negocia contratos, gerencia equipes (editores, assistentes) e
desenvolve estratégias para expandir seu alcance e receita, utilizando sua imagem e
audiéncia como seu principal capital. Portanto, embora a base de seu trabalho seja a criacao
intelectual, a sua fungao &, fundamentalmente, de natureza empresarial.

A falta de um enquadramento legal claro e de uma fiscalizagédo efetiva gera uma série
de problemas. Primeiramente, muitos influenciadores atuam na informalidade tributaria,
deixando de emitir notas fiscais e recolher os devidos tributos, ou utilizando codigos de
atividade econd6mica (CNAEs) incompativeis com sua atuagao principal. Essa pratica nao
apenas causa prejuizo ao erario, mas também configura concorréncia desleal com empresas
do mesmo setor que cumprem suas obrigacdes legais.

Outro aspecto critico € a publicidade velada. Em muitos casos, o conteudo patrocinado
nao é devidamente sinalizado, o que engana o consumidor e viola as normas do Conselho
Nacional de Autorregulamentacao Publicitaria (CONAR) e o direito a informacgao, previsto no
Cddigo de Defesa do Consumidor. A falta de transparéncia impede que o publico,
frequentemente composto por criangas e adolescentes, distinga um conteudo editorial de um
anuncio pago.

Por fim, a informalidade se estende as relagbes de trabalho. Profissionais como
editores, designers e assistentes sao frequentemente contratados sem vinculos formais, o que
os priva de direitos trabalhistas e dificulta a fiscalizacao de eventuais praticas de exploragao
de trabalho.

3. PROPOSTAS DE SOLUGAO E QUALIFICAGAO PROFISSIONAL

A solugdo para este cenario de insegurancga juridica comega pelo reconhecimento
formal da atividade de influenciador digital, como uma atividade empresaria, nos termos do
Artigo 966 do Cddigo Civil. Nesse sentido, o Poder Legislativo ja comeca a se movimentar.
Um exemplo notavel é o Projeto de Lei n° 3.444/2023, que tramita na Camara dos Deputados.
Esta proposta visa justamente criar um marco legal para a "atividade de influéncia em meio
eletrénico", definindo o influenciador como a pessoa que, de forma onerosa, utiliza sua
reputagao para comunicar conteudo patrocinado. O projeto aborda diretamente pontos criticos
discutidos neste trabalho, como a necessidade de transparéncia na publicidade e a protegao

de criangcas e adolescentes, propondo alteracbes no Estatuto da Crianca e do Adolescente
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(ECA) para regular a participacdo de menores em gravacgdes. A iniciativa, ainda que em
tramitacao, representa um passo fundamental para preencher a lacuna legal existente.
Adicionalmente, para que uma futura regulamentacdo seja efetiva, algumas medidas
praticas sao indispensaveis:
a) Exigéncia de registro empresarial: Obrigacdo de registro como Microempreendedor
Individual (MEI) ou outra modalidade empresarial, a depender do faturamento, para todos que
auferirem receita decorrente da atividade.
b) Parceria com plataformas digitais: As redes sociais poderiam ser co-responsabilizadas,
exigindo-se a identificacdo de conteudos patrocinados por meio de selos visuais,
padronizados para facilitar a fiscalizagao.
c) Criacdo de um cédigo de ética profissional: Elaborado com a participacdo de
influenciadores, especialistas e agéncias, para estabelecer um padrédo de conduta.
d) Fiscalizagao ativa: Atuagdo mais incisiva de 6rgéos, como a Receita Federal e o Procon,
por meio do cruzamento de dados e do monitoramento de campanhas publicitarias.
Paralelamente, € fundamental promover a qualificacdo pratica desses profissionais. A
transicdo para a formalidade exige educagéo juridica e empresarial. Propbe-se a criagéo de
cursos de capacitacdo, em parceria com instituigdes como o Sebrae, sobre abertura de CNPJ,
gestdo de contratos, emissdo de notas fiscais, marketing ético e legislagcao tributaria. O
reconhecimento legal também abriria caminho para a criagéo de sindicatos e associagdes de
classe, que poderiam representar os interesses da categoria e auxiliar na autorregulagao.
Formalizados e capacitados, os influenciadores teriam acesso a crédito, segurancga juridica e

o devido reconhecimento como agentes legitimos da economia digital.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

O marketing de influéncia € uma realidade consolidada e de grande relevancia
econdmica. A atividade exercida pelos influenciadores digitais, por sua natureza, organizada
e voltada a circulagao de bens e servigos, € inegavelmente empresarial. A atual informalidade
representa um risco ndo apenas para os proprios profissionais, mas também para os
consumidores, para a livre concorréncia e para o sistema tributario.

A criacao de mecanismos regulatérios, como o proposto pelo PL 3.444/2023, e de
fiscalizagdo nao visa a engessar a atividade, mas a garantir a protecéo de todos os envolvidos,

promovendo transparéncia e seguranga juridica. A regulamentacdo especifica, aliada a
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programas de capacitacdo, € o caminho mais seguro e viavel para valorizar e reconhecer a

profissao de influenciador digital, integrando-a de forma plena e responsavel ao mercado.
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